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KISALTMALAR VE TANIMLAR
Bakanlk: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Genel Miidiirliik: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Ar-Ge ve Tesvikleri Genel Miidiirliigii
Kanun: 4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

Bolge: Teknoloji Gelistirme Bolgesi

BTYK: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1

KOBI: Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme Yonetmelige gore; KOBI’ler asagidaki sekilde
siniflandirilmistir. (http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/11/20121104-11.htm):

Mikro isletme: On kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali

bilangosundan herhangi biri bir milyon Tiirk Lirasini agmayan isletmeler

Kiiciik isletme: Elli kisiden az yillik ¢alisan istthdam eden ve yillik net satis hasilat1 veya mali

bilangosundan herhangi biri sekiz milyon Tiirk Lirasin1 agmayan isletmeler

Orta biiyiikliikteki isletme: ikiyiizlii kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis
hasilati veya mali bilangcosundan herhangi biri yiiz yirmi bes milyon Tiirk Lirasini agmayan

isletmeler

Biiyiik isletme: ikiyiizlii kisiden fazla yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilat1 veya

mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk Lirasini asan igletmeler

Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB): Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere
yonelik firmalarin, belirli bir {iniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya
enstitiisiinlin imkanlarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim irettikleri/gelistirdikleri,
teknolojik bir bulusu ticari bir iirlin, yontem veya hizmet haline doniistiirmek icin faaliyet
gosterdikleri ve bu yolla bdlgenin kalkinmasia katkida bulunduklari, ayni iiniversite, yliksek
teknoloji enstitiisli ya da Ar-Ge merkez veya enstitilisii alan1 iginde veya yakininda; akademik,

ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi siteyi veya bu 6zelliklere sahip teknopark



Teknopark: TGB’lerdeki kulucka ve varsa 6n kulugka disinda kalan, {i¢ yasindan daha biiyiik

firmalarin yer aldig1 alan(lar)

Bolge Alani: Arazi lizerinde, koordinat degerleriyle sinirlart belirlenmis Bolgenin miistakil her

bir alani

Yonetici Sirket: Kanuna uygun ve anonim sirket olarak kurulan, Bolgenin yonetimi ve

isletmesinden sorumlu sirket

Destek: Bolgeler icin gerekli altyapi, idare binasi ve kulugka merkezi insasi ile Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerini desteklemeye yonelik yonetici sirketge yiiriitiilen veya yiiriitiilecek kulugka
programlari, teknoloji transfer ofisi hizmetleri ve teknoloji isbirligi programlarn ile ilgili

giderlerden yonetici sirketce karsilanamayan kismi i¢in Bakanlik biitgesine konulan 6denek

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge): Kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagarciginin artirilmast ve bunun yazilim dahil yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak

tizere kullanilmasi i¢in sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratic1 ¢aligmalar

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO): Teknoloji gelistiricisi Ar-Ge kurum ve kuruluslari ile teknoloji
kullanicis1 sanayi sirketleri veya diger teknoloji ya da Ar-Ge kurum ve kuruluslari arasinda
bilgilendirme, koordinasyon, arastirmay1 yonlendirme, yeni Ar-Ge sirketlerinin olusturulmasini
tesvik etme, isbirligi gelistirme, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, pazarlanmasi, satilmasi,

fikri miilkiyetin satisindan elde edilen gelirlerin yonetilmesi konularinda faaliyet gosteren yap1

On Kulucka: Potansiyel girisimcilerin teknoloji ve inovasyona dayali is/proje fikirlerini
olgunlastirarak sirketlesmeleri i¢in gerekli hazirliklar1 yapmalar1 amaciyla saglanan altyapi

ve/veya hizmetler

Isbirligi Aglari: Aym veya farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin kendi aralarinda;
firmalarin iiniversitelerle ve/veya arastirma enstitiileriyle Ar-Ge ve inovasyonu ilgilendiren

alanlarda isbirligi yapmalari i¢in olusturulan resmi olmayan aglar

Ar-Ge Odakh Kiimelenmeler: Ayni veya birbirleriyle iliskili sektorlerde faaliyet gosteren
firmalar ve kurumlarin (iiniversiteler, aragtirma enstitiileri, finansman kurulusglari, vb.) Ar-Ge ve

inovasyon alaninda olusturdugu resmi isbirligi yapilari



Kulugka Firmasi: Ozellikle geng ve yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla; girisimei firmalara
ofis hizmetleri, ekipman destegi, yonetim destegi, mali kaynaklara erigim, kritik is ve teknik
destek hizmetlerinin bir ¢at1 altinda tek elden saglandig1 yapilarda faaliyet gdsteren proje sahibi

geng girisimciler ya da yeni isletmeler
Start-up Firmasi: Faaliyetine ilk defa TGB’de baslayan ve 3 yasindan kii¢iik firmalar

Spin-off Firmasi: Akademisyenlerce, liniversite dgrencileri tarafindan veya mevcut bir firma

tarafindan kurulan yeni firmalar

Akademik spin-off:Hem 6gretim iiyeleri hem de lisans/lisansiistli 6grencileri tarafindan kurulan

firmalar
Ar-Ge Personeli: Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan gorevli arastirmaci, yazilimei ve teknisyen

Destek Personeli: Ar-Ge faaliyetlerine katilan veya bu faaliyetlerle dogrudan iligkili yonetici,

teknik eleman, laborant, sekreter, is¢i ve benzeri personel

Yazihmcr Personel: Yazilim olarak tanimlanan siirecte calisip program gelistiren, iireten,

alaninda yeterli deneyime veya egitime sahip nitelikli personel

Anahtar Personel: Yonetici Sirkette tam zamanli olarak calisan ve TGB’nin stratejik

fonksiyonlarindan sorumlu personel (Or: genel miidiir yardimcisi, birim yéneticileri, vb.)

Girisimci: Bolgedeki hizmet ve imkanlardan yararlanmak isteyen veya yararlanmakta olan

gergek ve tiizel kisiler

Dortlii Sarmal: Bir ilde/bolgede, inovasyon ekosisteminin gelismesi ve giliclenmesini
saglamaktan sorumlu dort ana aktdor olan kamu kurumlar,, 06zel sektér firmalar,
iiniversiteler/arastirma merkezleri ve sivil toplum kuruluslar arasindaki dinamik etkilesim, iliski
ve igbirligi sistemi

Ihtiyac Analizi: TGB’nin ev sahipligi yaptigi mevcut firmalar, hedef kitlesini olusturan
potansiyel girisimciler, faaliyet gosterdigi bolgede hizmetlerinden yararlanma potansiyeline sahip
firmalar ve bagli oldugu iiniversite(ler)de hedef kitlesini olusturan akademisyenler ve
arastirmacilarin, TGB faaliyetlerini ilgilendiren boyutlardaki ihtiya¢ ve beklentilerini anlamaya

yonelik olarak anket, calistay, odak grup toplantilar1 vb. yontemlerle gerceklestirilen ¢alisma



Yerel/ Bolgesel Ar-Ge ve Inovasyon Ekosistemi: TGB’nin bulundugu ildeki/ bolgedeki
firmalarin ve girisimcilerin Ar-Ge ve inovasyon potansiyellerini ve performanslarini etkileyen

faktorlerden, kurumlardan ve bunlarin etkilesimlerinden olusan dinamik yap1

PESTEL Analizi: TGB yiilgilendiren politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, cevresel ve hukuksal
dis faktorlerin ele alindigi stratejik yonelimleri belirleyebilmek i¢in kullanilan mevcut durum

analiz yontemi

GZFT Analizi: TGB’nin kendisinden kaynaklanan (i¢ kaynakli) zayif ve gii¢lii yanlar1 ile dis
kaynakli tehdit ve firsatlarin ele alindig1 stratejik yonelimleri belirleyebilmek i¢in kullanilan

mevcut durum analiz yontemi
Doluluk Orani: TGB’de toplam kiralanabilir alan i¢inde, kiralanmis olan alanin oran1 (%)

1. MEVCUT DURUM ANALIZI
Ulusal Ar-Ge ve Inovasyon Politikalar1 ve TGB Uzerindeki Etkisi

Onuncu kalkinma plani ¢er¢evesinde uygulanacak Ar-Ge ve yenilik politikalarinin temel
amaci; teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 6zel sektor odaklr artirilarak faydaya doniistiiriilmesine,
yenilige dayali bir ekosistem olusturularak aragtirma sonuglarinin ticarilestirilmesine ve
markalagmis teknoloji yogun iriinlerle iilkemizin kiiresel Olcekte yiiksek rekabet giiciine
erismesine katkida bulunmaktir. Bu kapsamda uygulanmasi planlanan politikalar asagidaki gibi

siralanabilir:

v" Universite ve kamu kurumlar1 biinyesindeki arastirma merkezleri, 6zel sektdrle yakin

isbirligi i¢cinde c¢alisan, nitelikli insan giiciine sahip yapilara doniistiiriilecektir.

v' Uluslararas1 diizeyde rekabet¢i ve yiiksek katma degerli yeni sektorler, iiriin ve markalar

ortaya ¢ikaracak Ar-Ge ve yenilik programlarini hayata gegirmek.

v' Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanmasi ve mevcut destek programlarmin etki
analizi caligmalar1 ile gdzden gecirilecektir. Ar-Ge faaliyetleri, Oncelikli alanlarda
olusturulacak ortak hedefler cergevesinde, ticarilestirmeyi de igerecek sekilde piyasa

sartlar1 gozetilerek biitiinsellik iginde desteklenecektir.



v Dogal kaynaklarin etkin kullanimini ve g¢evresel bozulmalarin 6nlenmesini saglayacak
temiz teknolojiler ile katma degeri yiiksek yesil lirlinler gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve
yenilik faaliyetleri desteklenecektir.

v Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapisi ve isleyisi; liniversite sanayi isbirligini, isletmeler
arast ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi en iist diizeye
¢ikarmak iizere etkinlestirilecektir.

v Aragtirma merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezleri ve
teknoloji gelistirme bolgelerinin belli alanlarda odaklanmalar1 ve birbirleriyle biitiinlesik

bir bicimde ¢alismalar saglanacaktir.

v" Universite ve 6zel sektdr isbirligini daha kolaylastirict ve tesvik edici dnlemler alinacak
ve ara ylzler olusturulacaktir. Bu c¢er¢evede yiiksekogretimin yeniden yapi-
landirilmasinda, akademisyenlerin ve ogrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin

tesvik edilmesine 6zen gosterilecektir.

v' Kamu tedarik sistemi yeniligi, yerlilesmeyi, ¢evreye duyarliligi, teknoloji transferini ve

yenilikgi girisimciligi tesvik edecek sekilde iyilestirilecektir.

v" Kamu kurumlarinin 6zel sektorle igbirligi igerisinde Ar-Ge faaliyetlerini yonlendirme ve

sonuglarini hayata gegirmeye yonelik kapasiteleri giiclendirilecektir.

v’ Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilar ve arastirmaci insan giicii bakimindan bolgesel ve
kiiresel diizeyde isbirligi gelistirilecektir. Bu kapsamda kritik teknolojilerin transferinin
kolaylastirilmasina, icsellestirilmesine ve diinyadaki emsal teknolojilerle rekabet

edebilecek sekilde gelistirilmesine 6nem verilecektir.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun Aralik 2010°daki 22. toplantisinda kabul edilen
Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016’nin stratejik c¢ercevesi su basliklarla

Ozetlenebilir:
1) Bilgi, teknoloji ve yenilik alanlarinda insan kaynaklarinin gelistirilmest,

i) Arastirma sonuglarinin ticari iiriin veya hizmete doniisiimiiniin tesvik edilmesi,



ii1) Cok ortakli ve ¢ok disiplinli Ar-Ge isbirligi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi,
iv) Ulusal yenilik sistemi icerisindeki KOBI’lerin roliiniin artiriimast.
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun Ocak 2015 tarihli 28. Toplantisinda su kararlar alinmistir:

i) Universitelerin Ar-Ge stratejilerinin gelistirilmesine yonelik olarak, sahip olduklar1 insan
kaynaklar1 ve altyapilarina yonelik hem kapasitelerini hem de ihtiyaglarn1 g6z Oniinde
bulunduran; diinyadaki bilimsel ve teknolojik yonelimlerin yani sira yerel yetkinlikleri ve
ihtiyaglar1 da dikkate alan Ar-Ge stratejilerinin hazirlanmasina ve bu stratejilerin hayata

gecirilmesine yonelik caligmalar yapilmasina;

i) Doktora derecesine sahip Ar-Ge personeli ¢alistiran 6zel sektor Ar-Ge merkezlerine, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri'ndeki firmalara ve TUBITAK’tan Ar-Ge destegi alip basarili bicimde

tamamlayan 6zel sektor firmalarina destek saglanmasina;

i) Ar-Ge faaliyetleri iilkemizde gergeklestirilen teknolojik iiriinlerin uluslararasi pazarlarda yer
almast ve yerli teknoloji yogun baslangic firmalarinin gelismis girisimcilik ekosistemleri
icerisinde bulunmasi i¢in uluslararast kulugka merkezi destek mekanizmalarinin gelistirilmesine

ve uygulamaya alinmasina karar verilmistir.
Ulusal ve Kiiresel Egilimler ve TGB Uzerindeki Etkisi

Diinyadaki hakim egilimler, 6zel sektoriin daha faal ve etkili oldugu bir ekonomik diizeni
beraberinde getirmekte, kamu sektorliniin artan oranda diizenleyici faaliyetlere, denetim
islevlerine ve koordinasyona yonelmesine yol agmaktadir. Ar-Ge ve yeniligin tesviki, iiniversite
sanayi isbirligi i¢in zemin hazirlanmasi, bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda calisacak insan

kaynaklarinin gelistirilmesi s6z konusu faaliyetlerin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir.

Bilginin 6nemi ve degeri giderek artmakta, yenilik¢ilik ve farklilik yaratma en 6nemli
rekabet unsurlarindan biri haline gelmektedir. Oniimiizdeki dénemde, bilim ve teknoloji
alanindaki gelismeler ile bilgiye dayali {iretim, biiyiimenin temel belirleyici giicii olmaya devam
edecektir. Bu nedenle bazi teknolojik yatirimlar ve arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri

sadece serbest piyasa mekanizmasiyla degil, kamunun yonlendirici, diizenleyici ve destekleyici



yaklagimlariyla da gelistirilmektedir. Bununla birlikte, birgok Ar-Ge calismasi ise uluslararasi

nitelik tagimakta ve ¢ogunlukla biiyiik kiiresel sirketler tarafindan yiirtitiilmektedir.

Geligsmis ekonomiler Ar-Ge ve yenilik¢iligin merkezi olarak yiiksek katma degerli pek
cok sektorde liderligini korurken, isgiicli maliyetlerine duyarl sektorlerde goreceli olarak rekabet
iistiinliigiinii kaybetmektedir. Ozellikle Cin, Hindistan ve Brezilya basta olmak iizere gelismekte

olan tilkeler de bilgiye dayali liretim konusunda atilim igerisindedir.

Oniimiizdeki donemde teknolojik gelismelerin belirli alanlarda yogunlasarak ekonomik,
sosyal ve askeri gelismeleri sekillendirmesi beklenmektedir. Bu sektdrlerin basinda bilgi
teknolojileri, otomasyon ve ileri iiretim teknikleri ve saglik teknolojileri gelmektedir. Ozellikle
dijital iletisim, nanoteknoloji, yiizey teknolojileri, malzeme bilimleri, 6l¢timleme cihazlari,
biyoteknoloji ve ¢evre teknolojileri hizli gelisen alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Nanoteknoloji ve
biyoteknoloji alanlarindaki gelismeler, yeni imkanlar sunmakla birlikte, cevre ve etik boyutlariyla

da glindemde olacaktir.

Diinyada bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisimler, diger gelismekte olan
iilkeler icin oldugu gibi lilkemiz i¢in de hem bir firsat hem de risk unsurudur. Tiirkiye, 2000’li
yillarda sagladig1 kazanimlara ilave olarak; gen¢ niifusunu ve artan egitim ve arastirma
imkanlarin1 kullanarak isgiicliniin niteligini ve yenilik kapasitesini artirmasi, bilgiye dayali
iiretime yonelik doniisiimii ve ekonomide verimlilik artisini saglamasi halinde, rekabet giiciinii ve
biliylime hizini artirabilecektir. Bu doniisiimiin saglanmasi halinde tlilkemiz, “orta gelir tuzagma”

yakalanmadan yiiksek gelirli iilkeler arasina girebilecektir.

Bununla birlikte, Diinya genelinde nitelikli isgiicline olan talebin artmasi ve isgiiciiniin
daha serbest hareket edebilmesi iilkemiz icin gesitli firsatlar sunmaktadir. Thtiya¢ duyulan alan-
larda basta bolge iilkelerinden olmak iizere iilkemize beyin gogiiniin tesvik edilmesi, nitelikli
insan gilicli kaynagimiz1 artirarak biiylime potansiyelimize olumlu katki saglayacaktir. Diger
taraftan ililkemizin egitim ve saglik alanlarinda c¢ekim merkezi haline gelmesi uluslararasi

hareketlilikten azami 6l¢iide faydalanmasina imkéan verebilecektir.



YEREL/ BOLGESEL AR-GE VE INOVASYON EKOSISTEMININ DURUMU VE
TGB’NiN KONUMU

Ar-Ge ve yenilik c¢aligmalarmin yayginlagsmast ve sonuglarmin ekonomik degere
dontisebilmesi i¢in bolgede ve/veya iilkede konuya yonelik en oOnemli unsurlar olarak
sayilabilecek teknik bilgi, finansal kaynak ve uygulama alanlarmin yani sira; kendini siirekli
yenileyen ve gelistiren, gelecege yonelik degisimleri de Onceden algilayip degerlendirerek

gelisen, dinamik 6zelliklere sahip bir ekosisteminin varligi olduk¢a 6nemlidir.

Yenilik ekosistemi, bir ilde/bélgedeki inovasyon ekosisteminin gelismesi ve giliglenmesini
saglamaktan sorumlu dort ana aktér olan kamu kurumlar, O6zel sektdr firmalar,
iiniversiteler/arastirma merkezleri ve sivil toplum kuruluslari arasindaki dinamik etkilesimi, iliski
ve igbirligi sistemini kapsayan karmagsik bir yapidir. Ekosistemden beklenen ciktilarin elde
edilebilmesi igin, ekosistemde yer alan her bir kurum veya kurulus kendisine tanimlanan
gorevleri eksiksiz olarak yerine getirmelidir. Daha etkin ve daha fazla Ar-Ge ve yenilik
yapabilmek i¢in ekosistemde yer alan her bir aktoriin birlikte hareket edebilmeleri kadar rekabet

edebilmeleri de 6nemlidir.

Yenilik ekosistemlerinin eksiklerini ve yeni ihtiya¢ duyulan unsurlarini tamamlayabilmesi
icin; ekosistem igerisinde yer alan kurumlarin ve programlarin siirekli bir etkilesim i¢cinde olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, belirli bir cografi alanda kurgulanan ekosisteminde ilgili bdlgenin
kurumlarinin birbirleri ile etkilesiminin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi ve bdlgenin

ihtiyaglarinin dogru bir bigimde tespit edilmesi oldukga 6nem arz etmektedir.

1.1 TGB’nin bulundugu ilin/yorenin sermaye faktorleri ve akislar1 acisindan durumu
Yenilik ekosisteminin siirdiiriilebilmesi i¢in; insan sermayesi ve insan kaynagi akisi,
finansal sermaye ve finansman akis, bilgi sermayesi ve bilgi akisi, sosyal sermaye ve fiziksel
sermayenin varliglr ve ekosistemi olusturan aktdrler arasindaki yatay isbirligi ve iletisim, etkin
enformel yapilar ve aglar olduk¢a dnemlidir. Bu sekilde, ekosistem igerisinde var olan bilgilerin

yayilmas1 ve her noktaya ulasilmas1 saglanmaktadir.

Ekosistemde olusacak herhangi bir problemin en etkin sekilde ve kisa siirede

coziilebilmesi i¢gin problemden etkilenen taraflarin bir araya getirilerek stratejik ortaklik ve
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aglarin olusturulmasi1 gerekmektedir. Bu aglar sayesinde, ekosistem igerisindeki yasanacak

sorunlarin ¢dziimii ile hem is birligi hem de rekabet i¢in uygun bir zemin hazirlanmaktadir.

Etkin bir ekosistemin unsurlart olan sermaye faktorlerinin bdlgede olusturulmasi zaman
alir. Ancak yenilik ekosisteminin TGB'de varliginin ortaya konulabilmesi ancak sermaye
faktorlerinin i1yi analizi ile miimkiin olabilir. Bu nedenle 6ncelikle; Tokat TGB'de sermaye

faktorleri ve akislarinin durumunun analiz edilmelidir.
Insan sermayesi ve insan kaynagi akisi

Insan sermayesi bireylerin sahip olduklar bilgi, yetenek, kabiliyet, aliskanlik, yaraticilik,
tecriibe, egitim, muhakeme gibi soyut kaynaklarin toplamindan olusan ve deger yaratabilme,
farklilik meydana getirebilme giiciine sahip, maddi olmayan ancak her zaman maddi getirilere
doniistiiriilebilme potansiyeline olan dogustan getirilen veya sonradan bireysel veya orgiitsel
gayretlerle kazanilan soyut sermayedir (Bontis, Dragonetti, Jacobsen, Roos, 1999). Insan
sermayesi ayni zamanda siireglere dair bilgi, resmi prosediirler, kanunlara dair kavrayis, takim
calismasi, iletisim yetenekleri, hizmet veya tirline doniistiirebilecek bilgi aglarini da igeren ¢ok

yonlii bir kavramdir.

Saglikli ekonomik biiyiime yeni bilgilerin insan sermayesi ile olusturduklari sinerji
sayesinde gerceklesebilir. Insan sermayesinin ayirt edici énemli bir &zelligi de diger somut
kaynaklardan farkli olarak onun kisiye, goreve, meslege 6zgiil olup, kolaylikla baska kisilere,
takimlara, orgiitlere transfer edilememesidir. Insan sermayesinin kazanilmas: igin tek yol ulusal
egitim programlar veya ferdi gayretler degildir. Calisanlar bir 6rgiitiin iiyesi olarak, hem Orgiite,
hem bagli bulunduklar1 takimlara, sahip olduklar1 gorevlere ait kazanimlar elde ederler. Bu
kazanimlarin elde edilmesinde mesleki resmi veya gayri resmi egitim programlari, tecriibeler, is
rotasyonlari, i basi uygulamalar1 gibi insan kaynaklari yonetimine dair politikalar onemlidir

(Becker, 2008).

Tokat'taki insan sermayesin iliskin etiitler; yore halkinin niifusu, goé¢ vb.
egilimler,demografik yapi, aktif niifus ve yapisi, egitim seviyesi, potansiyel bilgi ve beceriler,
acik fikirlilik, gelecege odaklanma, calisma ahlaki, sosyal tutarlilik, esneklik, mevcut sosyal

iliskilerin kalitesi ve aralarindaki igbirligini igceren sosyal yap1, yerel kurumlar, idareler,
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yoOnetisim, biirokrasiden kaginma vb. hususlarla finansal kaynaklar ve yonetimleri, alanin kiiltiiri
ve kimligi, alanda etkin goérev alacak kisilerin ortak degerleri, ilgileri, yaklasimlari, algilama
sekilleri, 6zel ilgi ve becerileri, farkli ekonomik sektorler; s6z konusu cografi bolgeye ve ile
yogunlasma durumlar, firma sayisi, Olgegi, ortalama karlilik, gelecege yonelik bakis agisi,

pazarlar1 ve dis iliskileri, sektorler arasi isbirligi son derece 6nemlidir.

1.2 Tokat ili Niifusu
Tokat niifusu 2017 yilina gére 602.086'dir.Bu niifus, 299.519 erkek ve 302.567 kadindan
olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %49,74 erkek, %50,25 kadmdir. Yiizolciimii 10.073 km? olan
Tokat ilinde kilometrekareye 60 insan diismektedir. Tokat niifus yogunlugu 60/km”'dir.Tokat
niifusunun %62'si kismu il ve ilge merkezlerinde, %38'1 kism1 ise kdy ve beldelerde yagamaktadir.

Asagidaki tablolarda da yillara gére Tokat ve ilgelerine ait niifus bilgileri yer almaktadir.

Tablo 1. Yillara Gore Tokat Niifusu

Y1l Erkek Niifusu  |Kadin Niifusu Toplam Niifus
2017 299.519 302.567 602.086
2016 299.262 303.400 602.662
2015 294.381 299.609 593.990
2014 296.867 301.053 597.920
2013 297.166 301.542 598.708
2012 304.742 309.248 613.990
2011 302.449 305.850 608.299
2010 310.193 307.609 617.802
Tiiik 2018 gostergeleri
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Tablo 2. ilcelere Gore Tokat Niifusu

Tokat niifusunun yillara gore artis grafigi, niifus grafigi ve niifus artis hiz1 grafigi de asagidaki

sekillerde yer almaktadir.

Yil ilce Erkek Niifusu  [Kadin Niifusu Toplam Niifus
2017 Merkez 08.528 07.858 196.386
2017 Erbaa 46.069 47.486 93.555
2017 Turhal 39.003 40.841 79.844
2017 Niksar 31.789 32.404 64.193
2017 Zile 27.261 27.870 55.131
2017 Resadiye 18.926 18.803 37.729
2017 Almus 14.037 13.333 27.370
2017 Pazar 6.733 6.837 13.570
2017 Yesilyurt 4.445 4.688 9.133
2017 Basciftlik  [9.096 4.432 9.096
2017 Artova 8.503 4.258 8.503
2017 Sulusaray  [7.576 3.757 7.576
Tiiik 2018 gostergeleri
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Sekil 3. Tokat Niifus Artis Hiz1

1.3 Tokat ili Issizlik Durumu
TUIK'in 2017 yil1 sonuna iligkin Tiirkiye genelinde 15 ve daha yukar yastakilerde issiz say1s1
2017 yilinda 3 milyon 275 bin kisi olarak agiklamustir. Issizlik orani ise bir &nceki yila gore 1,8 puan
azalarak %10,3 seviyesinde gerceklesmistir. Issizlik orani erkeklerde %8,8 kadinlarda ise %13,4
olmustur. Tiirkiye'deki 2017 yilina ait temel isgiicii gostergeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3. Temel Isgiicii Gostergeleri 2017

Toplam Erkek Kadin
2017 2017 2017
15 ve daha yukar yastakiler (Bin)
Nifus 60 223 29 824 30 399
isgl’jcu 31790 21503 10 287
istihdam 28 515 19612 8904
Tanm 5297 2915 2382
Tanm dig! 23218 16 697 6 522
igsiz 3275 1892 1383
isg[’:cﬂne dahil olmayanlar 28 433 8 321 20 112
(%)
isghchne katiima orani 52,8 721 338
istihdam orani 47,3 658 293
issizlik orani 10,3 8.8 134
Tanm digi igsizlik orani 12,2 10,0 174
15-64 yas grubu
isgl’.‘icUne katilma orani 58,0 78,0 379
istindam orani 51,9 71,0 327
igsizlik oran 10,5 9.0 13,7
Tanm digi igsizlik orani 12,2 10,0 175
Genc nifus (15-24 yag)
igsizlik oran 19,3 15,2 250
Ne editimde ne istihdamda olanlarin orani" 229 135 326

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayl toplami vermeyebilir.
(1) Caligmayan ve editimde (6rglin ve yaygin) olmayan genclerin, toplam geng nifus igindeki oranidir.

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18645
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Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) il diizeyinde temel isgiicii gdstergelerine gore Tokat'ta

issizlik oran1 %6,6'dir ve bu oran ile Tiirkiye ortalamasinin gerisinde kalmustir.

1.4 Tokat ili Nitelikli Isgiicii
2017 yilinda Tiirkiye'de 6 yasin lizerinde okuma yazma bilmeyen niifus, 6 yasin iistiindeki
toplam niifusun %3,4"idiir. (bilinmeyen hari¢). Yine ayni yil Tokat'ta 6 yasin {izerinde okuma yazma
bilmeyen kadinlarin orani %5,6 (bilinmeyen hari¢) iken, bu oran erkekler i¢in %1,3 (bilinmeyen

hari¢) olmustur.

Tirkiye'de 2017 yilinda 15 yas istii niifus icin okuma yazma bilmeyenlerin oran1 %4,7
(bilinmeyen hari¢), okuma yazma bilenlerin ise %95,3'tlir (bilinmeyen haric). Tokat'ta ise bu oranlar
strastyla, %4 ve %95,9'dur. 2013 yilinda Tokat'ta yiiksekokul veya fakiilte mezunlarinin yine ay1 yas

grubu niifusa orani ise %9,2'dir (bilinmeyen harig) .

Asagidaki tablolarda, Tokat ili okuma yazma durumu ve cinsiyete gore dagilimi ile

bitirilen egitim diizeyi ve cinsiyete gore niifus dagilimi yer almaktadir.

Tablo 4. Okuma yazma durumu ve cinsiyete gore niifus’

Okuma Yazma Okuma Yazma

Toplam Bilmeyen Bilen Bilinmeyen

2015 Toplam 555.373 35.874 505.273 14.226
Erkek 275.217 8.043 259.892 7.192
Kadin 280.246 27.831 245.381 7.034

2016 Toplam 561.241 19.248 534.937 7.056
Erkek 277.466 3.953 270.294 3.219
Kadin 283.775 15.295 264.643 3.837

2017 Toplam 547.885 18.178 522.975 6.732
Erkek 270.883 3.672 264.167 3.044
Kadin 277.002 14.506 258.808 3.688

1 TUIK -2018
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Tablo 5. Bitirilen egitim diizeyi ve cinsiyete gore niifus?

Okuma
Yazma Ortaokul  Lise
Bilen veya veya  Yiksekokul
Okuma  Fakat Bir Dengi Dengi veya Yiiksek

Yazma Okul flkokul Tlkégretim  Okul Okul Fakiilte Lisans  Doktora

Toplam Bilmeyen Bitirmeyen Mezunu Mezunu Mezunu Mezunu  Mezunu  Mezunu Mezunu Bilinmeyen

2015 Toplam 465.979 17.520 47971 136.491 73.431 47.388 86.296 51.380 2.830 865 1.807
Erkek  228.533 3.345 15.054 57.545 39.043 28.225 51.056 31.021 1.870 558 816
Kadin  237.446 14.175 32917 78.946 34,388 19.163  35.236 20.359 960 307 991

2016 Toplam 474,906 16.732 45479 131.624 65.390 59.286  95.236 55.567 3.015 903 1.674
Erkek  233.642 3.101 13.932  54.600 35.638 34,180 55.621 33.242 1.985 579 764
Kadin  241.264 13.631 31.547 77.024 29.752 25.106 39.615 22.325 1.030 324 910

2017 Toplam 464.918 15.929 43.144 130.195 67.066 32996 94.165 57.339 3.336 1.214 1.534
Erkek 225910 2.876 12.966  53.830 36.647 25980 55.316 34.073 2.756 781 685
Kadin  222.008 13.053 30.178  76.365 30.419 7.016 38.849 23.266 1.580 433 849

TUIK -2018

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2016-2017 verilerine gore, en fazla go¢ veren iller
siralamasinda -4011" lik go¢ hiz1 ile Tokat’in Tiirkiye'de go¢ veren iller arasinda 20. sirada yer

almaktadir.

Tokat ilinde, okuma yazma oraninin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olmasi ve bdlgedeki
lisans ve lisans iistii mezunlarinin da Tirkiye ortalamasi diizeyinde olmasi nitelikli isgiicii
acisindan dikkat ¢ekicidir. Ancak, bolgede yasanan goclerle nitelikli isgiicliniin diger bolgelere

kaymasi i¢in 6nlemler alinmadigi siirece bu oran bir anlam ifade etmeyecektir.

2 TUIK -2018
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1.5 Finansal sermaye ve finansman akisi
Tokat Il konumu itibariyle iilkemizi dogudan batiya, Avrupa’y1 Asya’ya baglayan Tiirkiye
Transit Karayolu iizerindedir. Ayrica Orta Karadeniz’den Dogu Anadolu ve Giineydogu
Anadolu’ya gegisi saglayan bir kap1 ve Samsun Limanin1 Dogu Anadolu’ya acan bir gecisnoktasi

ozelligini tagimaktadir.

Ilde mevcut karayolu, demiryolu ulasimi, havaalan1 ve deniz ulasimina ¢ok kisa mesafede
kavusulmasi imkani sinai ve tarimsal {iriinlerin pazara ulastirilmasinda kolaylik saglar. Tokat,
Avrupa'y1 Asya'ya baglayan ticari yollar {izerinde bulunmasi nedeniyle tarihi boyunca 6énemli bir
ticaret merkezi olmustur. Niksar-Unye karayolu ile kuzeye ulasmakta kara denize ise kisa bir
sirede ulasilarak deniz ulasimina miisait bulunmaktadir. Turhal Zile Artova ve Yesilyurt

ilgelerinden gegen tren yolu ise demiryolu ulagimina imkan vermektedir.

[lin ticari potansiyelini genellikle tarim ve tarimda dayali sanayi iiriinleri olusturmaktadir.
Bolgenin yerlesim yerlerinin 200 m’den 2000 metreye kadar degisik yiikseltilerde bulunmasi
hemen her tiirlii tarimsal {iriinlerin yetigmesine ve ayrica mayis ayindan kasim ayina kadar tarim
irlinlerinin pazarlanmasina imkan vermektedir. Dolayisiyla il genelindeki tarim iirlinlerine
yonelik ticari para dolasimi yilin 8 ayinda devam etmektedir. il ve ilgeler arasinda resmi islemler
ve bolge bayilikleri disinda giiglii bir ticari yap1 bulunmamaktadir. Bunun nedeni ise ekonomik
olarak giiclii birkag ilgenin bulunmasi ve bazi ilgelerimizin ise komsu illere yakin olmasindan
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla il merkezindeki ticari canlilik {iniversitenin ve askeri birliklerin
varlig1 ile kiigiik ilcenin ticaretine baglidir. ilde havayolunun ulasima agilmamas: gerek egitim,
sanayi, turizm, yasam kalitesi, saglik v.b bir¢ok alanda ilin ticari potansiyelini olumsuz etkileyen
faktorle arasinda gelmektedir. Son yillarda il sanayisinde biiyiik gelismeler kaydedilmis, genis
capta istthdam alanlar1 olusturulmustur. Bu gelisme 06zellikle tekstil sanayisinde kendini
gostermis il ve ilgelerinde bircok tekstil fabrikasi kurulmustur. Bunun yaninda meyve suyu ve
gida sanayi {lirlinleri de yurti¢i ve yurtdisi pazarlarinda rekabet edebilecek diizeye gelmistir.

Artova Ilgesinde faaliyete gecen Cimento fabrikasi Tokat il ticaretine canlilik getirmistir.>

3TRS3 illerinin (Samsun Tokat Amasya Corum) Tarim/Sanayi Ve Tarimsal Sanayi Potansiyelinin Kiyaslanmasi,
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Eyliil 2014.
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Asagidaki tabloda ilde ticari hayat1 yonlendiren kuruluslara ait liste tablo halinde sunulmustur.

Tablo 6.Tokat Merkez ve Ilgelerinde bulunan sirket sayillar1 2018

ILCE KURULUS UYE SAYISI TOPLAM
TARIHI SAHIS | SIRKET

Merkez 1924 847 1475 2322
Turhal 1965 442 399 841

Zile 1948 392 232 624

Erbaa 1975 193 397 590
Niksar 1962 281 263 544
GENEL TOPLAM 2766 2155 4921

Tokat Il Ticaret Miidiirliigii Verileri 2018

Tablo 7.Tokat Merkez ve Ilgelerinde bulunan Ticaret Ve Sanayi Odalar

BULUNDUGU KURULUS UYE SAYISI TOPLAM
ILCE TARIHI Sirket Uye | Sahis Uye
Sayisi Sayisi

1 Merkez 1924 1475 847 2322

2 Turhal 1965 399 442 841

3 Zile 1948 232 392 624

4 Erbaa 1975 397 193 590

5 Niksar 1962 263 281 544
TOPLAM 2766 2155 4921

Tokat Il Ticaret Miidiirliigii Verileri 2018

19



Tablo 8.Tokat’ta Bulunan Ticaret Borsalari

K.TARIHI BiRiM Uye Sayis1
Sahis Kisi 48
TOKAT TiCARET
1988 Tiizel Kisi | Adet 273
BORSASI
TOPLAM 321
Sahis Kisi 423
ZiLE TICARET
2003 Tiizel Kisi | Adet 300
BORSASI
TOPLAM 723

Tokat Il Ticaret Miidiirliigii Verileri 2018

Tokat Ilinde sanayi siciline kayitli sanayi isletmesi sayis1 192'dir. Toplam sanayi isletmesi
igerisinde %0.3’liik bir oran ile sanayisi gelismekte olan illerimiz arasinda yer almaktadir.
Karadeniz Bolgesindeki Illerin sanayisine gore bir degerlendirilmesi yapildiginda, bolge illeri

arasinda %19 lik bir oran ile Samsun ilk sirada yer almaktadir. Diger illerin degerlendirmesi ise

asagidaki sekilde yer almaktadir.
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1.6 Tokat ilinde Isletmelerin Sektérel Dagilhimi

Tablo 10.Sektorlere Gore Isci Sayilar

Tokat
s I i Sendi

it Ad: isgiSayarn (et Seadiakioma

Tokat 4238 sa7 1231
Aveilik, balik¢ilik, tarim ve ormancilik 615 296 48,13
Gida sanayi 2.601 460 17.69
Madencilik ve tas ocaklar 795 155 19.50
Petrol, kimya, lastik, plastik ve ilag 1.261 | 0.08
Dokuma, hazir givim ve deri 5.080 18 0.35
Agac ve kigit 872 0 0,00
fletisim 186 95 51,08
Basin, yayin ve gazetecihk 138 2 1,45
Banka, finans ve sigorta 308 10 3.25
Ticaret, biiro, egitim ve giizel sanatlar 8.740 1.156 13,23
Cimento, toprak ve cam 1.419 136 9.58
Metal 1.915 16 0,84
Insaat 6.273 413 6.58
Enerji 1.363 416 30,52
Tasimacilik 3.182 48 1.51
Gemi yapimu ve deniz tasimacilig, ardiye ve
antrepoculuk 196 0 0.00
Saglk ve sosyal hizmetler 1.263 223 17.66
Konaklama ve eglence isleri 2.466 33 13,54
Savunma ve givenlik 732 339 46,31
Genel isler 2.963 1.099 37.09

https.//www.ailevecalisma.gov.tr/media/l1243/2016-ocak-iskolu-istatistikleri-illere-gore

2017 YILINDA TOKAT ILINDEKiI KAYITLI iISGUCUNUN MESLEK GRUPLARINA

GORE DAGILIMI
IS KOLLARI SAYILAR
HIZMET VE SATIS ELEMANLARI 5300
NITELIK GEREKTIRMEYEN MESLEKLER 12061
NITELIKLI TARIM, ORMANCILIK VE SU URUNLERI 435
PROFESYONEL MESLEK MENSUPLARI 2137
SANATKARLAR VE ILGILI ISLERDE CALISANLAR 3069
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SILAHLI KUVVETLERLE ILGILI MESLEKLER 8
TEKNISYENLER, TEKNIKERLER VE YARDIMCI PROFESYONEL 2006
MESLEK MENSUPLARI

TESIS VE MAKINE OPERATORLERI VE MONTAJCILAR 3693
YONETICILER 151
BILINMEYEN 100
TOPLAM 32712

https://www.iskur.gov.tr/kurumsal/istatistikler/-2017

Tarima Dayal Sanayii

Tokat’ta kamu ve 6zel sektor tarafindan kurulan tesislerle, tarima dayali sanayi gelismistir.
Ilde sahip oldugu verimli tarim arazilerinden elde edilen kaliteli tarim {iriinlerini degerlendiren
isletmeler yer almaktadir. 1934 yilinda kurulan ve Tiirkiye’ nin ilk seker fabrikalari arasinda yer
alan Turhal Seker Fabrikasi, 1958 yilinda kurulan, Tiirkiye’nin ilk meyve suyu iireticisi ve
Tirkiye’nin ilk 500 sirketinden biri olan Dimes, kentin sanayilesme siirecindeki Onemli

aktorledir.

[1de en fazla isletme sayisina sahip sektdr gida sanayidir. Gida sanayi isletmeleri Turhal,
Merkez, Zile ve Niksar’da yogunlagmaktadir. Turhal il¢esinde Turhal Seker Fabrikas1 Aytag Gida
Siit Fabrikas1 — Akar Gida Aygicegi Fabrikasi — Oruglar Et Kombinasi isletmeleri; Merkez ilgede
Dimes - Aksa Gida - Espa Gida - Asikbaba Et ve Et Uriinleri - Mufi Gida - SNS Gida - Topcam
Kiip Seker — Toksiitsan ve Zafer Un isletmeleri; Zile ilgesinde Birsan Un - Ozkaleli Gida,
Topguoglu Gida, Niksar ilgesinde Olca Gida Sanayi — Niksar Siit ve Siit Uriinleri (Bereket
Doéner) - Yilmaz Un — Cevizsan — Ayvaz Su- Tahmiscioglu Gida — Sisma Maden Suyu isletmeleri

faaliyet gostermektedir.
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Tablo 9. Tarima Dayali Sanayii Isletme ve Calisan Sayilar

ILCE ISLETME SAYISI CALISAN SAYISI
Turhal 8 667
Tokat 29 478
Zile 14 361
Niksar 11 167
Erbaa 9 80
Pazar 4 35
Resadiye 3 23
Artova 2 14
Almus 1 13
Sulusaray 1 1
TOPLAM 83 1839

Hazir Giyim ve Konfeksiyon

Osmanli Imparatorlugu déneminde temelleri atilan tekstil ve hazire giyim sanayinde Tokat ve
Denizli dokuma sanayinde iki onemli merkezdir. Tokat dokumacili@in yani sira basmacilik ve
boyamacilik ile dnemli bir thracat merkezi idi. 600 yillik bir deneyime sahip olunan bu sektdrde
bugiin Merkez-Erbaa-Turhal ve Zile ilcelerinde faaliyet gosteren isletmeler ile ilde en fazla

istihdam saglayan sektordiir.

Merkez ilgede en fazla istihdam saglayan isletmeler baglica CRS Denim Tesktil, Kardelen
Tekstil, Cross Jeans Tesktil , ARJ Grup, Canicas Tekstil, Giir Aksesuar, Has Ozgen Tekstil,
Karasoylar Tekstil, Yiice Tekstil, Ulkii Tekstil, Dimteks Tekstil; Erbaa ilcesinde Akarteks Tekstil,
Aster Anadolu Tekstil, Akal Tekstil, Ayener Tekstil, Dilek Tekstil, Demirag Tekstil, Sentiirk
Tekstil, Mandan Tekstil, Riva Tekstil, Safa Tekstil ; Turhal il¢esinde Haktin Tekstil, Uslu Tekstil;
Zile ilgesinde Zela Tekstil ve Uncuoglu Tekstil isletmeleri faaliyet gostermektedir.

Madencilik

Tokat’ta metalik madenler ve endiistriyel hammadde niteligi tasiyan madenler
cikarilmaktadir. Antimuan, bakir, demir, krom, manganez ve nikel ilde g¢ikarilan metalik
madenler arasinda yer alirken; asbest, bentonit, kaolen, kil, kirectasi ve mermer ilde ¢ikarilan
endiistriyel hammadde niteligi tasiyan madenler arasinda yer almaktadirlar. Bu madenler

arasinda mermer, bentonit, antimuan ve tas komiirii 6n plana ¢ikmaktadir.
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Diinya bentonit rezervinin yaklasik %15’ine sahip olan ililkemizde kalsiyum ve sodyum
bentonit rezervleri bulunmaktadir. Ulkemizdeki tek sodyum bentonit rezervinin yer aldig
Resadiye ilgesinde; sondaj sanayi, dokiim sanayi ve insaat sanayinde biiyiik ol¢lide kullanilan
yiiksek kalitedeki sodyum bentonit ¢ikarilarak yurt i¢i ve yurt disi pazarlara sunulmaktadir. Zile

ve Artova ilgelerinde tas komiirii; Turhal il¢esinde ise antimuan madeni ¢ikarilmaktadir.

Yapilan arastirmalara gore, diinya mermer rezervlerinin %40°lik bir kismi iilkemizde
bulundugu ve bu rezervinde yaklasik %20’lik kisminin Tokat’ta bulundugu ifade edilmektedir. 5
milyar 162 milyon m? liik mermer rezervi ile Tokat; Balikesir, Afyon, Bilecik ve Eskisehir’den
sonra 5.sirada yer almaktadir. Tokat’ta bej mermer, traverten (noge, sari), diyabaz (siyah), flime
(kumlu tiiylii), siyah mermer, beyaz mermer, oniks mermer (yesiloniks), serpantin ve bazalt
mermer olmak tlizere degisik renk ve kalitede 9 ¢esit mermerin bulundugu tespit edilmistir. Blok

ve islenmis olarak i¢ ve dis pazarlara sunulmaktadir.

Turhal ilgesinde Mensace Mermer ve Turhal Mermer, Zile il¢esinde Ik Mermer
Fabrikasi, Oz Apsa Mermer, Karadeniz Mermer, Merkez ilcede Selanik Mermer, Atilgan Yesil

Oniks Mermer
Tas ve Topraga Dayal Sanayi

[lde en fazla istihdam saglayan (2556 kisi ile) ikinci sektor konumundaki tas ve toprak sanayinin
en fazla istihdam saglayan isletmeleri Ozdemir Antimuan, Cenesizler Toprak ve Adogim Cimento

isletmeleridir. Bu isletmeler sektdrdeki toplam istihdamin % 23’{inii olusturmaktadir.

ILCE ISLETME SAYISI CALISAN SAYISI
Artova 3 T
Erbaa 26 9
Niksar 6 7
Pazar 2 <
Tokat 16 548
Turhal 10 oS
Zile 7 N
TOPLAM T 3556
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Sektoriin ilin thracatindaki pay1 % 22,8dir. Sektorde ihracatgr 12 isletme bulunmaktadir.

Ozdemir Antimuan ve Adog¢im Cimento bu sektordeki ihracatin % 82.3iinii gerceklestirmektedir.
Ormancihik

Tokat ili yiizolglimiiniin % 39’unu ormanlik alanlar olusturmaktadir. Merkez, Almus,
Erbaa ve Niksar Orman Isletme Miidiirliikkleri’nin sorumluluk alaninda bulunan bu ormanlik
arazilerden endiistriyel odun elde edilmektedir. 2011 yilinda 256.238 m?, 2012 yilinda ise
315.149 m?® endiistriyel odun iiretilerek il i¢inde ve ilin yakin ¢evresinde faaliyet gdsteren sanayi

isletmeleri tarafindan hammadde kaynag1 olarak kullaniimistir.

Ilde faaliyet gosteren 296 isletmeden 35°i (%11.8’i) orman iiriinleri ve mobilya sanayinde
faaliyet gostermektedir. Bu sektoriin toplam sanayi istihdamimdaki payi1 ise % 5.6 dir. Sektorde
faaliyet gosteren isletmelerin ilgelere dagilimina bakildigimda ilk sirada 11 isletme ile Niksar
il¢esi, ikinci sirada 10 isletme ile Merkez ilge, {iclincii sirada ise 5’er isletme ile Erbaa ve Zile

ilgeleri yer almaktadir.

iLCE ISLETME SAYISI CALISAN SAYISI
Tokat 10 193

Erbaa 5 98

Zile 5 80

Niksar 9 60

Turhal 2 26

Pazar 1 25

Almus 1 6
TOPLAM 32 488

[lde en fazla istihdam saglayan (482 kisi ile) dordiincii sektér konumundaki gida
sanayinin en fazla istihdam saglayan isletmeleri Erbaa Kaplama Sanayi, Eroglu Ambalaj ve
Orman Uriinleri Ozgiir Mobilya, Sahinler Kerestecilik, Diva Ahsap isletmeleridir. Bu isletmeler
toplam istihdamin % 42,1’ini olusturmaktadir. Sektoriin ilin ihracatindaki pay1 on binde 19,2 dir.
Sektorde ihracatci 2 isletme bulunmaktadir. Bu isletmeler 4K Egitim Araglar1 ve Erbaa Kaplama

Sanayi igletmeleridir.
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ilde Faaliyet Gosteren Organize Sanayi Bolgeleri

Merkez—Erbaa—Turhal-Niksar-Zile il¢elerinde yer alan Organize Sanayi Bdlgelerinde yer
alan 120 isletmede yaklasik 3383 kisi ¢alismaktadir. % 82 doluluk oranina sahip Tokat Organize
Sanayi Bolgesinde imalat yapan 88 isletme bulunmaktadir. Niksar, Turhal ve Zile OSB'lerinde
sadece 5 isletme faaliyet gostermektedir. Bu iic OSB’de yeni yatirimcilar i¢in uygun parseller

bulunmaktadir.

1.7 Bolgedeki Girisimcilik Destekleri

Bolgesel kalkinma anlayisinin fikir ve ideolojilerinin meydana gelmesinde temel
kuruluslardan biri, bolgesel kalkinma ajanslaridir. Bu ajanslar, belirli bir bolgede orgiitlenmis ve
bolgenin sosyal, kiiltiirel ve siyasal yonlerden gelismesi igin g¢abalamaktadirlar. Bolgesel
kalkinma ajanslari, hedef bolge icin sozii edilen yonlerin gerceklestirilmesinde yerel diizeydeki
devlet kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleriyle esgiidiim igerisinde c¢aligmaktadirlar. Ayrica,
bolgenin kalkinmasi igin yeni is potansiyellerini ve dolayisiyla bolgesel istihdami artirmayi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, bolgesel kalkinma ajanslarmin girisimcilik faaliyetleri iizerinde
calismalar yaptiklar1 da sdylenebilmektedir. Bu ajanslar, teknolojik gelisme, arastirma gelistirme
(ar-ge), inovasyon, girisimcilik gibi olanaklarla bolgenin ¢ekiciliginin artirilmasi i¢in projeler
gelistirmekte, sermayeyi bu boélgelerde toplamaya calismakta ve bunun i¢in de yatirimlar

yapmaktadirlar.

Girisim ruhunun ayakta kalabilmesi ve uygulanabilmesi i¢in hem devlet hem de sivil
toplum kuruluslar1 tarafindan desteklenmeleri gerekmektedir. Tokat Teknoloji gelistirme

bolgesinde girisimcilik destekleri asagidaki tabloda siralanmustir.
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Tablo 7. Girisimcilik Destekleri

1. KOSGEB DESTEKLERI

o

. Girisimcilik Destek Programi

o

. Uygulamali Girisimcilik Egitimi

o

. Yeni Girisimci Destegi
d. Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi

2. AR-GE INOVASYON ve ENDUSTRIYEL DESTEK PROGRAMI

(98]

. ISKUR DESTEKLERI

4. TUBITAK DESTEKLERI

5. AB REKABET EDEBILIRLIK VE YENILIK CERCEVE PROGRAMI
6. TURSEFF KREDISI (Tiirkiye Siirdiiriilebilir Enerji Finansman Kredisi)
7. MIKRO KREDI

8. SANAYI1 VE TEKNOLOJI BAKANLIGI DESTEKLERI

9. TARIMSAL KALKINMAYI DESTEKLEME KURUMU DESTEKLERI
10.0RTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI DESTEKLERI

11. GIRISIM SERMAYESI

Tokat TGB'de; yukarida siralanan "Girisimcilik Destekleri" igerisinde, 6zellikle Ar-Ge ve
inovasyon Ozelindeki destekler ile yeni girisimcilerin bolgeye cekilmesi ve 6zellikle TGB'lerin
saglayacagr diger avantajlar sayesinde girisimcilerin  kalicihiginin  giliclendirilmesi

saglanabilecektir.

Ayrica, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nca yiiriitiilen Sanayi Tezleri (SAN-TEZ) projeleri,
Maliye Bakanligi’nca uygulanan Ar-Ge vergi tesvikleri, TUBITAK tarafindan vyiiriitiilen Ar-Ge
destekleri, KOSGEB’in KOBI’lerin rekabet giiglerini artirmaya yonelik farkli destekleri,
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kalkinma ajanslarinin sagladigr destekler, Hazine Miistesarlig1 tarafindan saglanan yatirim
destekleri, D1s Ticaret Miistesarlig1 tarafindan saglanan ihracat destekleri ve yine bu amagla
TTGYV tarafindan saglanan desteklerin TGB'de hayat bulmasi ile bdlgenin cazibe merkezi haline

doniismesi saglanabilir.

Hibe programlari sermaye sikintis1 icinde olan mikro isletmeler ve KOBI’ler igin biiyiik
zorluklar icermektedir. Hibe veren kurumlar, girisimcinin parayr harcadiktan sonra almasini
istemekte veya avans verebilmek i¢in banka teminat mektubu talep etmektedirler. Zaten sermaye
eksikligi yasayan girisimei, teknolojik sorunlar ile birlikte finansal sorunlarla bogusmaya devam
etmektedir. Nispeten giiclii ve biiyiik firmalar ise finansal sorunlar1 asarak hibe programlarindan
daha rahat faydalanmaktadirlar. Bu durumda, hibe programlarinin bastan asagi yenilenmesi
gereklidir. Bagvuru, degerlendirme, hakem sistemi, proje uygulama, kaynak saglama ve izleme
stireclerinin detaylarinda bogulmayacak ve yetenekli girisimcilerin desteklenebilecegi bir sistem
tasarim1 yeniden yapilmahidir. Biitiin bu sikintilarin TGB'de de karsilagilacagindan, ilerleyen
zamanda bu siirecin kolaylastirilmasi adina bolge degerlendirme toplantilarinda konuyla ilgili

iyilestirme c¢alismalar1 talep edilebilir.

Tiirk bankacilik sistemi, bankaciligin dogasi geregi ve diizenlemelerden kaynakli yonetim
sorunlar1 nedeniyle yiiksek risk igeren “Ar-Ge” projelerine fon saglayamamaktadir. Bu ylizdenbir
yandan Tiirk bankacilik sisteminin melek, risk ve girisim sermayesi yapilarini destekleyecek,
ayn1 zamanda bu siirecten kazang saglayacak bir yap1 olusturmak gerekmekte, diger yandan ise
Tirk bankalarinin Ar-Ge projelerini fonlayabilecek bir uzmanhiga kavusturmak gereklidir.
TGB'de yer almak isteyen girisimcilere ve kuruluslara farkli finansman yollar1 da tanitilarak

finansal sikintilarinin 6niindeki engellerin asilmasina yardimci olunabilir.

1.8 Bilgi sermayesi ve bilgi akisi
Tokat Teknoloji Gelistime Bolgesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Tashgiftlik
Yerleskesi igerisinde yer almaktadir. Gaziosmanpasa Universitesin potansiyel bilgi sermayesi
gostergelerle aciklanmistir. 1992 yilinda kurulan Gaziosmanpasa Universitesi'nde 2018 yili
itibariyle;
13 Fakiilte, 4 Enstitii, 7 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu,14 Arastirma ve Uygulama

Merkezi ,3 Arastirma Birimi ile faaliyet gostermektedir.
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UNIVERSITE AKADEMIK VE ARASTIRMA BIRIMLERI

Fakiilte (13) Enstitii Yiiksekokul (7) Meslek Arastirma ve | Arastirma
“) Yiiksekokulu Uygulama Birimleri
15) Merkezi (14) 3)
Fen Edebiyat Egitim Beden Egitimi ve Spor | Almus Saglik Bilimsel
Bilimleri Arastirma
Projeleri
Ziraat Fen Erbaa Saglik Artova Atatiirk Ilk.ve Tokat
Bilimleri Ink.Tarihi Teknopark
AS.
Dis Hekimligi Saglik Niksar Uygulamali Erbaa Dogal Boyalar | Teknoloji
Bilimleri | Bilimler Transfer
Ofisi
Iktisadi ve idari Sosyal Devlet Konservatuar1 | Erbaa Saglik | Sert  Kabuklu
Bilimler Bilimler Hizmetleri Meyve Tiirleri
Tip Turhal Uyg. Teknoloji | Niksar Sosyal | Sosyal ve
ve Isletmecilik Bilimler Ekonomik
Egitim Yabanci Diller Niksar Teknik | Siirekli Egitim
Bilimler
Miihendislik ve Zile Dingerler Turizm | Pazar Uzaktan Egitim
Doga Bilimleri Isl. ve Otelcilik
Giizel Sanatlar Resadiye Tarimsal
Tlahiyat Tokat Sosyal | Bilimsel ve
Bilimler Teknolojik
Erbaa Sosyal ve Tokat Teknik | Tiirkce Ogretim
Beseri Bilimler Bilimler
Eczacilik Tokat Saglik | Cocuk Egitimi
Hizmetleri
Hukuk Turhal Palyatif Bakim
Saglik Bilimleri Turhal Saglik | Kadn
Hizmetleri Calismalari
Zile Dis Hekimligi
Adalet Danigsmentleler
Calismalari
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Universitenin 2018 yilinda toplam 1.323 akademik personel sayisinin dagilimi asagidadir.

Tablo 9. 2018 Yih TOGU Ogretim Elemam Sayilar:

UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM
PROFESOR 91 13 104
DOCENT 82 31 113
DOKTOR OGRETIM 201 124 325
UYESI
OGRETIM 218 118 336
GOREVLISI
ARASTIRMA 232 213 445
GOREVLISI
GENEL TOPLAM 824 499 1323

https://istatistik.yok.gov.tr




Universitenin 2017-2018 egitim y1li itibariyle toplam 6grenci sayis1 35.009 'dur
Ogrencilerin programlara gore dagilimi asagidaki sekildedir.

Tablo 10. TOGU Ogrenci Sayilar

http://ogr.gop.edu.tr/ogrSite/handler/dosyaGoster.ashx?islem=unitelstatistikler &islemld=67 &
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1.9 Proje Istatistikleri

Universitede 2016 yilindan itibaren desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ne

yillara gére 6denek tutarlar asagidaki sekildedir.

Tablo 11. BAP Yillara Gére Odenek Tutarlar1 (Bin TL)

2016 2017 2018
S.N Proje | Toplam Proje | Toplam Proje | Toplam
0 Proje Tiirleri Adedi | Tutar Adedi | Tutar Adedi | Tutar
1 Altyap1 Destek Projeleri 8 474.710,52 9 491.089,79 15 1.389.815,43
2 Bilimsel Arastirma Projeleri 32 387.792,52 38 527.955,87 |26 499.867,35
3 Disiplinler Arasi Projeler 1 51.645,00 1 28.925,00
Doktora/T1p ve Dig Hekimliginde
4 Uzmanlik/Sanatta Yeterlik Tez Projesi 20 195.527,20 14 138.538,69 17 177.897,61
5 Giidiimlii Projeler 6 1.478.883,47 | 6 1.278.196,10 |9 1.748.728,17
Miilkiyet alar1 ve Patent Destek
6 Projesi(MDP) 3 34.875,00 3 31.814,00
7 Ogrenci projeleri 1 1.000,00 5 4.824,39 3 2.938,78
8 Yiiksek Lisans Tez Projesi 21 101.972,13 30 155.571,55 |29 142.540,60
Bilimsel Toplant1 Diizenleme Destek Projeleri
9 (BITODEP) 5 47.909,35 2 23.773,60
TOPLAM 92 2.726.405,84 | 108 2.673.010,74 | 104 4.017.375,54
Tablo 12. Yillara Gore BAP Proje Sayilari ve Odenek Tutarlar
YIL PROJE SAYISI | TOPLAM ODENEK TUTARI
2016 93 2.726.405,84
2017 109 2.673.010,74

TUBITAK destekli 23 adet proje devam etmektedir.

1.10

Sosyal sermaye

Sosyal sermaye ile bireylerin ve toplumun karsilikli olarak birbirlerine olan ve kendi

aralarindaki iligki ve sorumluluklar1 ve yenilik ekosistemine katkilart ifade edilmektedir.
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Toplumlarin kendilerine 6zgii sosyal ve kiiltiirel karakterleri vardir. Bu karakteri tarihin
yan1 sira iklim ve cografya gibi ¢ok sayida faktor sekillendirir. Esyaya, miilkiyete, ¢alismaya,o
kumaya, 6grenmeye ve daha bir¢ok konuya farkli toplumlar farkli yaklasabilir. Kiiresellesmenin
ve teknolojinin etkisiyle bu farklar azalmakta, toplumlar giderek birbirine benzemektedir. Sosyal
ve kiiltiirel ortam ve toplumsal zihniyet, is yapma bicimlerini etkiledigi gibi inovasyonu da

etkiler.

Kiiltiirler aras1 farkliliklar konusundaki ¢aligmalari ile en ¢ok referans gosterilen GeertHofsted’ e

gore iilkeler :

1. Giigler uzakligi,

2. Erillik-disilik,

3. Bireycilik,

4. Kollektivizm

5. Belirsizlikten kaginma ile farkli kiiltiirel yapilara sahiplerdir.

Tirkiye’yi yiiksek giic mesafesi olan, kollektivist, eril, bireyci ve belirsizlikten kacginan
bir iilke olarak gostermistir. Tiirk toplumunda belirsizlikten kaginma ya da risk almama oraninin

oldukea yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bireyleri farkli diisinmeye ve yenilik¢i olmaya, toplum ve sistem tesvik eder. Tiirk
toplumu yiiksek seviyede belirsizlikten kaginan, bireycilik ve kollektivizm arasinda gidip gelen,
erillige yakin ve giicliiler ile zayiflar arasinda iliskilerin orta diizeyde oldugu bir yap1 arz
etmektedir. Bu sosyo-kiiltiirel ortam, dogal olarak Tiirkiye’nin yonetim kalitesini, liretim

becerisini, grenme ve nihayetinde yenilikgilik kapasitesini dogrudan etkilemektedir.

Tiirkiye’yi onlimiizdeki donemde daha sert bir rekabet ortami beklemektedir. Tiirkiye;
yenilik¢i kapasitelerini kurumsallastirmis ve yiiksek kaliteli girisimciler yetistiren Bati toplumlari
ile devlet buyrugu ile seferber edilen, disipline gelen ve giice inanan Uzakdogu toplumlari
arasinda kendine yeni bir yol ¢izmek zorundadir. Caligsmanin, {iretmenin erdemine inanmayan,
herseyi devletten bekleyen bir toplumun teknoloji iiretmesi beklenemeyecegi gibi diinyay1r ve

degisimi anlamakta zorlanan ve isleri kolaylastirmayarak varlik sebebi arayan bir biirokratik
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anlayis da Tirkiye’ye refah ve zenginlik getirmeyecektir. Her iki anlayisa da sosyolojik ve

kiiltiirel kodlar yon vermektedir.

Tokat'in igerisinde yer aldigi TR 83 bdlgesinin sosyal ve ekonomik yapisinin daha iyi
anlasilmasi ve bolgedeki ilgelerinin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinin mukayeseli bir sekilde
ortaya konulmasi amaciyla Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Sosyo-ekonomik
Gelismislik Analizi ¢alismasi yiiriitiilmiistir. TR83 BOLGESI Ilgeleri Sosyo-ekonomik
Gelismislik Analizi (2014) adli bu ¢alisma ile se¢ilmis bazi gostergeler saglam (robust) temel
bilesenler analizine tabii tutularak TR83 Bolgesi ilcelerinin goreli gelismislik kademeleri
belirlenmistir. Calismada; sosyo-ekonomik gelismisligin tiim boyutlarin1 icerecek sekilde 55
degisken belirlenmistir. Degiskenler belirlenirken daha 6nce yapilan benzer endeks ¢alismalari
incelenmis ve bunlar arasindan ilge diizeyinde veri temini mimkiin olan degiskenler
degerlendirmeye alinmistir. Demografik yapi, istihdam, mali yapi, egitim, saglik, yoksulluk,
katilim, ekonomik yapi, tarim, turizm, ¢evre ve altyapi, sosyal hayat ve desteklere iliskin ele

alinan degiskenlere ait veriler TUIK veritabani ve ilgili kurumlardan temin edilmistir.

TR83 BOLGESI {lgeleri Sosyo-ekonomik Gelismislik Analizi (2014) galisma sonucunda
endeks degerleri hesaplanarak TR83 Bolgesi ilgeleri sosyoekonomik gelismislik diizeylerine gore
siralanmistir. Ilceler endeks degerlerine gore 5 genel gelismislik diizeyine ayrilmistir. Birinci grup
gelismislik diizeyinde 6 il merkez ve ilgeleri yer almistir. Tokat ili merkez ilgesi bu siralamada 1.
grup gelismislik diizeyinde 4. sirada yer almaktadir. Asagidaki tabloda bu siralama yer

almaktadir:
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Tablo 13. TR83 Bolgesinde Yer alan Ilcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasr*

Sira |lIlce Ad1 Endeks Degeri Gelismislik Diizeyi
1 Atakum 7,701955 1. grup
2 | lilkadim 7,36676 1. grup
3 Corum Merkez 7,032925 1. grup
4 Tokat Merkez 6,884172 1. grup
5 Tekkekoy 6,80392 1. grup
6 | Amasya Merkez 5,311355 1. grup

Tokat Merkez ilge ortalama niifus artis hiz1 bakimindan bélgede altinci siradadir. Istihdam
olanaklarinin yetersiz olmasi nedeniyle geng niifus biiyiiksehirlere go¢ etmekte bununla birlikte
cevresindeki kirsal alandan go¢ almaktadir. Merkez ilge sahip oldugu egitim, saglik ve ticaret
fonksiyonlari ile hem yakin g¢evresindeki kirsal alan i¢in hem de ilgeleri i¢in dnemli bir ¢cekim

noktasidir. Bununla birlikte kentte sosyal donati alanlar1 yetersizdir.

Tablo 14. TR83 Bolgesinde Tokat iline Iliskin Baz1 Gostergeler’

Endeks Sirasi 4

Gelismislik Grubu 1

Ortalama Niifus Artis Hiz1
(Binde) -0,96

Net Go¢ Hiz1 (%) -6,64

Tokat'ta sosyal alanlarin yetersiz olmasit TGB'nin gelisimi iizerinde olumsuz etkisi olacagi

4 TR83 Bélgesi Ilgeleri Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi - OKA
5 TUIK Niifus ve Demografi - 2017
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ongoriilse de, ildeki kiiltiir ¢esitligi ve degerler; sosyal alanlardaki eksikliginin bertaraf edilmesini

saglayabilir.

TUIK tarafindan 2017 yili verilerine gore ildeki ortalama niifiis artis hiz1 binde -0,96

olmustur ve net go¢ hizi ise % -6,64 olarak tespit edilmistir.

Tokat'taki sosyal yapinin bir gostergesi olarak halk kiitiiphanesi, kitap ve yararlanma
sayis1, sinema salonu, gosteri ve seyirci sayisi ve tiyatro salonu, gosteri ve seyirci sayisi asagidaki

tablolarda yer almaktadir.®

Tablo 15. Eser, Gosteri, Koltuk, Seyirci ve Tiyatro Sayisi

Gosterge 2015 2016 2017
Eser 7 12 13
Gosteri 20 18 15
Koltuk 1151 1151 1110
Seyirci 3700 4700 3725
Tiyatro 2 2 2
Salonu

Tablo 15. Tokat ili Yillara Gore Halk Kiitiiphanesi Kullanic1 Sayis

Yillar Kullanic1 Sayisi
2015 309.257
2016 333.214
2017 331.167

TUIK 2018
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1.11

Fiziksel sermaye

Tokat TGB, Tokat ili, Gaziosmanpasa Universitesi Yerleskesinde bulunan ve 2008 yilinda

resmi gazetede ilan edilen yaklasik 16.5 doniimliik bir arazidir. Tokat sehir merkezine 8 km

mesafede olup Turhal — Tokat karayolu iizerindedir. Tokat havaalanina 15 km uzakliktadir.

2010 yilinda Tokat Teknopark A.S. adiyla yonetici sirket kurulmustur. 2012 yilinda

yonetici sirketin idari binast ve kulugka merkezi ingaatina baslanarak 2014 yili basinda

tamamlanmigtir. Binanin kampiis igerisinde Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin

arkasinda konuslanmustir. Universite konukevi, Egitim Fakiiltesi ve ilahiyat Fakiiltesi yakin

komsularidir.

TUIK tarafindan 2018 yil1 i¢in yap1 kullanim ruhsati almis bina sayis1 veya kismen biten

yeni ve ilave yapilar aragtirmasi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 13. Tokat ili Yap1 Ruhsati Almis Bina ve Daire Sayisi, 2018

YILLAR Yapi ruhsatina gore Yapi ruhsatina gore | Yapi kullanma izin
bina sayisi daire sayisi belgesine gore

yiizol¢ciimii
(metrekare)

2014 708 5.904 696.403

2015 594 2.678 715.506

2016 800 4.756 756.982

2017 1.174 10.146 884.593

Tokat'ta il ve devlet yolu uzunlugu 2018 y1li verilerine gore asagidaki tabloda verilmistir.

Demiryolu uzunlugunda ise herhangi bir degisiklik olmamustir.

Tablo 14. Tokat ili Yol Uzunluklari 2018 (km)

DEVLET VE IL YOLLARI
ASFALT YOLLAR
BOLUNMUS YOL DEMIRYOLU
ASFALT SATHI YOL
BETONU TOPLAM
259 446 705 264,902 137

http://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/K GM/SiteTr/Istatistikler/Devietvell Yol Envanteri.aspx
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Tokat ili hava meydanina inis-kalkis yapan ugak sayisi ile i¢ hatlarda tasima durumuna ait

2018 yilinda yayinlanan veriler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 15. Tokat ili Hava Meydanina Inis-Kalkis Yapan Ucak Sayisi le I¢ Hatlarda Tasima
Durumu 2014-2017

Inis-Kalkis Yapan Ucak Sayisi Yolcu Sayisi

YILLAR | Toplam i¢ Hat Dis Hat Diger |Iic Hat Gelen i¢c Hat Giden Toplam

2014 899 598 0 301 17 525 17 542 35 067
2015 1177 810 0 367 28 662 27503 56 165
2016 1142 632 0 510 26 304 25440 51 744
2017 442 164 0 278 6619 6 439 13 058

IBSS' ye gore hava meydanlarinda inis-kalkis yapan ucak sayist ile i¢ ve dis hatlarda tagima

Tokat hava meydaninin daha aktif bir ¢alisma kapasitesine sahip oldukca gerek yolcu
sayisinin artmasi gerekse hava meydaninin fiziksel alt yapisinin giliclenmesi saglanabilecektir.
Buna mukabil yeni hava meydanimin insaat ¢alismalarina 2018 yilinda baslanmis olup, 2021
yilinda bitmesi planlanlanmaktadir. Hava meydanimnin Tokat bolgesindeki varligi, TGB'ye olan

yakinlig1 ve TGB'nin tercih edilirligi noktasini1 6n plana getirmektedir.

Tokat TGB'de yer alan Teknopark A.S.'ye ulasim sehir i¢i toplu tasima araglan ile
yapilabilmektedir. Sehir merkezine 8 km olan Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Tasligiftlik
Yerleskesi igerisinde bulunan Teknopark A.S. 'ye ulasim, Tokat -Ankara- Istanbul karayolu

iizerinde bulundugundan sehir disindan gelenler i¢in de oldukga rahat olarak ifade edilmektedir.

Dortlii sarmala iliskin degerlendirme

TGB'ler ile bolgenin yenilik iiretme kapasitesinin artirilmasi ve teknoloji {liretiminin
hizlandirilmas1 hedeflenmektedir. Ancak yenilik sadece sanayi kesiminin kendi igerisinde
yapabilecegi bir faaliyetten ziyade {iniversite, sanayi ve diger ilgili yerel-ulusal kuruluslarin bir
araya gelmesi ile ortaya c¢ikan bir sonu¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle, etkin ¢alisan

bir Dértlii Sarmal (Universite-Sanayi-Devlet-Sivil Toplum Kuruluslar1) modeli yenilik ekosistemi
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olarak goriilmektedir. Buna ek olarak, sistemin diger 6gelerini kiiltiirel normlar, aliskanliklar,
toplumsal kurallar, tarih gibi faktorler olusturmaktadir. Bolgesel inovasyon sistemi, kendisini
olusturan aktorler arasindaki isbirlikleriyle hayat bulmakta ve sistemin etkinligi, bu aktorler

arasindaki iligkilerin kalitesi ve yogunluguyla sekillenmektedir.

Sekil 12. Tokat ili Dortlii Sarmal Sistemi

TGBmin Tokat ilindeki gelisiminde ve desteklenmesinde en biiyiik yiiklenici aktor
siiphesiz iiniversite ve arastirma merkezleridir. Ozellikle Teknopark'in Universite yerleskesi
icerisinde yer almasi ve Teknoloji Transfer Ofisinin Teknopark biinyesinde faaliyetlerini daha
aktif olarak yerine getirme imkanma kavusmasi Universitenin sarmal icerisindeki 6nemli aktor
olma roliinii 6n plana ¢ikarir. Bununla birlikte 6zellikle, TGB'nin farkindaliginin arttirilmasi ve
tanitim toplant1 ve ¢alistaylarina ev sahipligi konusunda gerek valilik gerekse belediye 6zveriyle
calismaktadir. Ayrica Sanayi ve Teknoloji Il miidiirliigiiniinde TGB ile ilgili tanitim, firma
ziyaretleri, bilgilendirme, danigmanlik, calistay ve panel gibi faaliyetlerde etkin bir rol
iistlenmektedir. Tokat Ticaret ve Sanayi Odas1 da, ildeki dortlii sarmal iliskisinin Sivil toplum
Kurulusu (STK) ayagini doldurmaktadir. ilde aktif olarak faaliyet gdsteren ve gerek egitim
gerekse bilgilendirme ve ziyaretler noktasinda TGB'in varligimin tanitilmasinda yardimei
olmaktadir. Tokat ili dortlii sarmal iliskisi igerisinde {ic 6nemli aktdr (Kamu-Universite ve STK)

arasindaki etkilesim, iletisim ve isbirliginin diizeyi ve kalitesi her gegen giin saglamlagmaktadir.

39



Ancak, sarmalin diger aktorii olan dzel sektdr firmalarmin Tokat Ilinde diger aktorlere gore
isbirligi diizeyinin yiiksek oldugunu sdylemek olduk¢a zordur. Bunun en temel sebebi, TGB
kavraminin bolge insani i¢in ¢ok yeni bir kavram olmasi ve bolgede basarili drnekler heniiz
hayata gegemedigi i¢in somut orneklerin var olmamasi olarak belirtilebilir. ilerleyen ii¢ yil
icerisinde TGB'de somut ¢iktilar gdozlenmeye basladik¢a bu sarmalin son aktoriiniin de diger

aktorler gibi katki saglayabilecegi sdylenebilir.

2. Yonetici Sirket: Yonetim, Yonetisim ve Kurumsallasma
Mevcut durum itibariyle Tokat Teknopark A.S. 24 firma 84 proje ve 142 Ar-Ge personeli
ile Universite sanayi isbirligi ve iiniversitelerdeki bilginin iiriine donistiiriilebilmesi ve

ticarilestirilebilmesi i¢in ¢alismalarina hizla devam etmektedir.

Tokat TGB 20 Mart 2008 tarihinde Resmi Gazetede (Karar Sayisi: 2008/13348) ilan
edilmis olup 16.468 m? alana sahiptir. Bolge Gaziosmanpasa Universitesi Tasliciftlik
Yerleskesindedir. Yonetici Sirket Tokat Teknopark A.S. ismiyle 21.01.2010 tarihinde kurulmustur
Sermayesi 450.000 TL dir. Yonetici sirketin ortaklari Gaziosmanpasa Universitesi, Tokat Valiligi
Il Ozel Idaresi, Tokat Belediyesi, Tokat Ticaret ve Sanayi Odas1, Tokat Ticaret Borsasi ve Tokat
Kiiciik Sanayi Sitesi Kooperatifidir. 2012 yilinda Kulucka Merkezi ve Idari Binasinmn insaati

baslamis olup 2013 yil1 sonu itibariyle tamamlanmustir.

TGB'min 2013 yilina ait “Teknoloji Gelistirme Bolgesi Etki Degerlendirme Raporunun
1.Yonetici Sirket: Mevcut Durum Ve Degerlendirme” Boliimiinde ele alinan konulardan, TGB ve
Ek Alanlari, Yénetici Sirketin Ortaklik Durumu, Yonetici Sirketin Istirakleri ve Irtibat Ofisleri

basliklarinda herhangi bir degisiklik olmamustir.
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29.11.2017 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan agiklanan endeks

sonuglarina gore erken asama TGB’leri siralamasinda 15 TGB arasinda 5. olmustur.

Sin Erken Agarna TGB'ler (Yag < 5)

nismﬂbul Teknolop Geligtirme Bolges:

" Dokuz Eylil Teknoloji Geligieme Bolgesi

" Namk Kemnal Universitesi Teknoloji Geltirme Bolgesi
1 Ege Teknopark Teknoloji Geligime Balgesi
nTnkat Teknolop Geligtirme Bolges:

1 Samoun Teknoloj Gelgieme Bolges

' Kabramanmarag Teknolji Gelgime Bolges

" Bosok Teknoloji Gelitirme Balgesi Bozok Univcrsicsi
n(;anakkalt Teknoloj Geligtieme Bolgest

1 Harran Univenstest Teknoloi Gelgirme Bolges
Diclt: Universitest Teknoloji Gelistirme Bolgesi

¥ Mty Teknoloj Gelsime Balges

mekszr: Universitesi Teknoloji Gelistieme Bolgesi

1 Ktahya Dumlupuna Tasan Teknoloj Gelgime Bolgesi

25.05.2018 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan agiklanan endeks

sonuglarina gore erken asama TGB’ leri siralamasinda 16 TGB arasinda 9. olmustur.
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Erken Asama TGB'ler (Yas <5)

istanbul Teknoloji Gelistirme Blgesi

-izmir Bilim ve Teknoloji Parks Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Dﬁkuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi

nNamLk Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
nEge Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi
nsamsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kun}ra Teknoloji Gelistirme Bolgesi

nYuzunr:u Yal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
nTokat Teknoloji Gelistirme Blgesi

m(;makkale Teknoloji Gelistirme Bilgesi

Cnrum Teknoloji Gelistirme Blgesi

Ec—mk Teknoloji Geligtirme Bolgesi

Har-ran Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
nKmkka]E Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

1 Marmara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
n}iiitahya Dumlupmar Tasarim Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu sirketin yonetimini i¢cin Genel Miidiire sinirlar1 belirlenmis bir yetki
vermistir. Sirketin yonetiminden genel miidiir Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Genel Miidiir
yetkisi disinda olan konularda veya Yonetim Kurulunun goriisiine bagvurulmasina ihtiyag

duyulan hususlarda toplanti yapilir. TGB’de yeralmak isteyen firmalarin veya girisimcilerin
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proje basvurusu hakem siirecinden gegtikten sonra Ar-Ge niteligi olan projeler Yonetim Kurulu

karar ile kabul edilerek, proje sahibinin TGB’de firma kurmasina izin verilir. Yonetim Kurulu

ithtiya¢ duyuldugu durumlarda toplanir. Periyodik bir siklig1 yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesinin

Ad1 Soyadi

Prof. Dr. Biinyamin SAHIN

Temsil Ettigi Kurum

Tokat Gaziosmanpaga Universitesi

Goreve Bagladigi Tarih

06.12.2018

Gorev Bitis Tarihi

Teknoparklart ve teknoloji
transferini ilgilendiren

alanlardaki bilgi ve deneyimi

Gaziosmanpasa Universitesi Rektoriidiir. Tokat Teknopark A.S. Yonetim

Kurulu bagkanidir.

Teknoparklar ve teknoloji
transferi konusunda bugiine
kadar katildig1 bilgilendirici
ve kapasite gelistirici

faaliyetler

TGB’de 6gretim elemanlari ve firmalarin yer almasi i¢in tesvik ve

ziyaretlerde bulunur.

Yonetim Kurulu Uyesinin

Ad1 Soyadi

Prof. Dr. Sefa TARHAN

Temsil Ettigi Kurum

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Goreve Bagladigi Tarih

01.03.2017

Gorev Bitis Tarihi

Teknoparklar1 ve teknoloji
transferini ilgilendiren

alanlardaki bilgi ve deneyimi

Gaziosmanpasa Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Dekanidir. Kamu-Universite Sanayi Isbirligi konusunda gorev almaktadir.

Teknoparklar ve teknoloji
transferi konusunda bugiine
kadar katildig1 bilgilendirici
ve kapasite gelistirici

faaliyetler

Tokat il ve ilgelerinde faaliyet gdsteren sanayiciler i¢in Teknopark

Bilgilendirme toplantilarini organize etmektedir.

43




Yonetim Kurulu Uyesinin

Ad1 Soyadi

Recep GOKCE

Temsil Ettigi Kurum

Tokat Valiligi 11 Ozel Idaresi

Goreve Bagladig1 Tarih

29.04.2014

Gorev Bitis Tarihi

Teknoparklart ve teknoloji

transferini ilgilendiren

alanlardaki bilgi ve deneyimi

Tokat Valiligi il Ozel idaresi genel sekreteridir. Tokat Teknopark A.S.

Yo6netim Kurulu Baskan Yardimeisidir.

Teknoparklar ve teknoloji
transferi konusunda bugiine
kadar katildig1 bilgilendirici
ve kapasite gelistirici

faaliyetler

Kamu-Universite- Sanayi isbirligi konusunda destek saglamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesinin

Adi Soyadi

Dr. Ali CELIK

Temsil Ettigi Kurum

Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi

Goreve Bagladig1 Tarih

03.05.2018

Gorev Bitis Tarihi

Teknoparklar1 ve teknoloji

transferini ilgilendiren

alanlardaki bilgi ve deneyimi

Tokat Ticaret ve Sanayi Odas1 bagkanidir.

Teknoparklar ve teknoloji
transferi konusunda bugiine
kadar katildig1 bilgilendirici
ve kapasite gelistirici

faaliyetler

TSO iiyeleri ile liniversite-sanayi isbirliginin tesis edilmesinde destek

verir.
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Yonetim Kurulu Uyesinin | Ahmet YARAS
Ad1 Soyadi

Temsil Ettigi Kurum Tokat Belediyesi
Goreve Bagladig1 Tarih 29.04.2014
Gorev Bitis Tarihi --

Teknoparklart ve teknoloji

transferini ilgilendiren

alanlardaki bilgi ve deneyimi

Tokat Belediye Baskan yardimcisidir.

Teknoparklar ve teknoloji
transferi konusunda bugiine
kadar katildig1 bilgilendirici
ve kapasite gelistirici

faaliyetler

Kamu tiniversite ve sanayi isbirligi konularinda katkilar saglamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesinin

Adi Soyadi

Liitfi BORA

Temsil Ettigi Kurum

Tokat Ticaret Borsasi

Goreve Bagladig1 Tarih

01.03.2017

Gorev Bitis Tarihi

Teknoparklar1 ve teknoloji

transferini ilgilendiren

alanlardaki bilgi ve deneyimi

Tokat Ticaret Borsasi bagkanidir.

Teknoparklar ve teknoloji
transferi konusunda bugiine
kadar katildig1 bilgilendirici
ve kapasite gelistirici

faaliyetler

Ticaret borsast tiyeleri ile liniversite-sanayi igbirliginin tesis edilmesinde

destek verir.
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Yénetim Kurulu Uyesinin | Fehmi CANKAYA

Ad1 Soyadi

Temsil Ettigi Kurum Tokat Kii¢iik Sanayi Sitesi Kooperatifi
Goreve Bagsladigt Tarih 08.03.2011

Gorev Bitis Tarihi --

Teknoparklart ve teknoloji Tokat Kiiciik Sanayi Sitesi Kooperatifi ve Esnaf, Sanatkarlar Odasi
transferini ilgilendiren Baskanidir.

alanlardaki bilgi ve deneyimi

Teknoparklar ve teknoloji Kooperatif iiyeleri ile tiniversite-sanayi igbirliginin tesis edilmesinde
transferi konusunda bugiine | destek verir.

kadar katildig1 bilgilendirici
ve kapasite gelistirici

faaliyetler

Tokat TGB ,2008 yilinda Resmi Gazetede ilan edilmistir. 2010 yilinda yonetici sirket
kurulmustur. 2014 yili itibariyle Teknopark A.S. Idari Binasi ve Kulugka Merkezi
tamamlanarak faaliyetlerine baslamistir. 2014 yili basindan itibaren de firmalar TGB' de yer
almaya baslamistir. Bu tarihten itibaren 2018 sonuna kadar doluluk oranit %92 oranlarina

ulasmustir.

2.1 Fiziki Yatirnmlar ve Ortam
TGB'min 2013 yilina ait “Teknoloji Gelistirme Bolgesi Etki Degerlendirme Raporunun”
ele alinan; TGB’nin Fiziki Yatirimlari, TGB’nin Alan1 ve Cevresi, TGB’nin Altyap1 Olanaklari
icerisinde Teknopark Altyap: Olanaklari , On Kulucka Altyap: Olanaklarive Kulucka Altyap:

Olanaklar1 asagida 6zet olarak yer almaktadir.
TGB’nin Fiziki Yatirimlar

TGB yonetici sirket ofisleri, kiralanabilir Ar-Ge alanlar1 ve ortak alanlar icin; Tokat
Teknopark AS kulugka merkezi ve idari binasi insaat1 2012 yilinda baslamis ve 2014 yilinda
tamamlanmistir. Bina ingaat1 i¢i yatirim tutar1 4.500.000 TL olup, tamami1 Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig tarafindan finanse edilmistir. Yapilan bina yatirimi1 TGB Yénetici sirketin Idari binas

46




ve kulugka merkezi i¢indir ve bina etkin olarak kullanilmaktadir.

2.2 TGB’nin Alani, Cevresi ve Altyapi Olanaklar:
Tokat TGB, Tokat ili, Gaziosmanpasa Universitesi Yerleskesinde bulunan ve 2008 yilinda resmi
gazetede ilan edilen yaklagik 16.468 m?'lik bir arazidir. Bélgenin toplam yapilagma alani (kapali
alan, kapal1 otopark hari¢) 6 katl1 3,591 m?, Teknopark firmalarmin kiralayabilecegi toplam alan

1111 m*dir. On kulugkaya ayrilan alan 136 m?, kulugkaya ayrilan alan ise 149 m? dir.
TGB’nin Altyapi Olanaklari

Tokat Teknopark A.S. Kulugka Merkezi ve Idari Binasinda yer alan Firmalar icin ortak

kullanima yonelik kat mutfaklar, Teras kafeterya, Toplanti ve Seminer Salonlari, Dinlenme

alanlar1 ve bay bayan WC ler ve ibadethaneler mevcuttur.

Tokat TGB Alani Alan (m?) Alan (m?)
(1 Y11 Oncesi) | (Rapor Yih)
(2017) (2018)
Teknopark ofis sayis1 41 41
Kisi basina tahsis edilen alan (m?) 6 6
Teknopark alan1 doluluk orani (%) 89 92

Teknopark kira iicreti (m? bagina TL iizerinden hesaplanan miktar)

Teknopark ortak gider (m? basa TL iizerinden hesaplanan miktar)

Teknopark diger sabit ticretleri (m? basina TL iizerinden hesaplanan
miktar)

On Kulucka Merkezi Altyap: Olanaklari

Fi-DE (Fikirden Degere) On Kulugka Merkezi 2016 yilinda agilmis olup faaliyetlerine artan

bir ivmeyle devam etmektedir. Ayn1 zamanda bu merkeze bagl bir prototip atdlyeside 6n kulugka

girigimcileri tarafindan aktif bir sekilde kullanilmaktadir.

Kulucka Merkezi Altyapr Olanaklar:

2018 yilinda Kulugka merkezi i¢in toplam 7 ofis ayrilmistir. Kimi zaman %100 dolu
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oldugu i¢in bazi ofisler iki firma tarafindan paylasimli ofis olarak kullanilmistir. 2018 yili son

donemlerinde doluluk %90 civarlarinda seyretmektedir. Oniimiizdeki yillarda daha biiyiik

alanlarin kulucka merkezine katilacagi diisiiniilmektedir.

Teknopark Firmalarinin Analizi

2.3 Yararlanici Firmalar ve Girisimciler

Teknoparkta 2018 yili sonu itibariyle 24 firma 29 devam eden proje ile yer almaktadir.

Teknopark Firmalarinin Ar-Ge Projelerinin Analizi

Ar-Ge projeleri ile Teknopark'ta faaliyet gdsteren firmalardir.

Firmalarin 4 tanesi spin-off firma, 20 tanesi start-up firma olarak faaliyetleri devam eden ve

Yetkili Ad TGB
ili Ad1 o
No Firma Ad1 Baslangic | Devam Eden Proje Ad1 Sektor
Soyadi it
Tarihi
1) [Pc Erma Bilgisayar Hm.  [Mehmet Yazilim
5651 11 k
Turz. Nak. Taahhiit San.  |Recep 1.6.2014 filtrelZ?r}l]el ! eigunaauzlgrg? web
. Z
Tic. Ltd. $ti. ERCIN veloey
2) |Beyaz Sistem Bilg. Yazilim Deniz Yazilim
Telekom.Day. Tiik.Mal.ve Acikes 1.7.2014 |Billgraph
Gida San. Tic. Ltd. Sti. stkgoz
3) |Deniz Yazilim ve Kurumsal |Ozgiir Bar1s Yazilim
. D
Bilgi Teknolojileri Ltd.Sti  |Acikgdz 1.7.2014 Detare
4 |Feknomer Harita Tekin Batimetri tarama amach Havacilik
Mekatronik Miihendislik SUSAM 1.10.2014 ‘nsanst — a)gta p—
San.Tic.Ltd.Sti. Sansiz st atact s s
5) |Mente Yazilim Enerji Dan. [M.COSKUN : Yazilim
Ltd. Sti. ARSLAN 12.8.2014 |Ino-mente
6) Tozanli (almus baraj goli)|Tarim
Biyonomi Teknoloji ve havzasi' nda cevre korumayal
li ki 17.10.2014 |y6nelik iyi Oneti
Turizm Grubu Ltd. Sti. Selim Cakar 7.10.2014 |yoneli en 1y1' . yOnetim
uygulamalari modelinin cbs ve
ua temelli gelistirilmesi
7)  |Dimak Diren Makine Ars. Makine ve
Gel. Elektrik ve Gida Ibrahim . . Techizat
. 18.12.2014 |Otoklav fi bilesenl
Tek.Inovasyon Yazilim KALYONCU oklav it ve briesenient

San.Tic.Ltd.Sti.
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8) Koksal Elektronik
Bamep Miihendislik A.S. N 15.1.2015 [Akilli klemens blog ’
P > IGUMUSAY . Yazilim
9) [BHC Biyoteknoloji Medikal Medikal
Uriinleri Ar-Ge Bilge Hilal . . e
16.1.2015 D kal h t
Danismanlik San.ve CADIRCI 12 ve kalea cpim clflazl uretimt
Tic.Ltd.Sti.
10) Interferometrik sar goriintii ve |Haritacilik
. . . ... |Ahmet hassas uydu konum belirleme
Beta Harita ve Miihendislik DELEN 1.4.2015 eknikleri kullanilarak baraj
deformasyonlarinin izlenmesi
1) [Mustafa Déngeloglu MD  |Mustafa 13.4.2015 [1.nesil yeni teknoloji ile Hayvancilik
Endiistriyel Inovasyon Dongeloglu o kontinii bulgur tiretimi
12) Miisteri iligkileri ve destek Yazilim
yonetim sistemi (midy) v.03, e-
. . irsaliye 0zel entegrator sistemi
Uyumsoft Bilgi Sistemleri |Hiiseyin 17.6.2015 ]rzsaolyeeriz"est:}?sielgr;aag) 519 egmel
: .6. v2.0, e-mu uzu 0z
ve Teknolojileri Tic.AS. SAHIN . .
entegrator sistemi v2.0, e-
serbest meslek makbuzu 6zel
entegrator sistemi v2.0
13) i iligi . Tic. . i Elektronik
Aplgoq Bilisim San. Tic Yeliz Durgun | 3.1.2017 Isﬂﬂa l-laber-lesen etiket ektronik,
Ltd. Sti. Antimikrobiyal lamba Yazilim
14) [Hidrogen Biyoteknoloji Ar- Bobrek tasi hastaliginin Saglik
Ge Medikal Saglik Kimya | . teshisinde kullanilan oksalat
: . L Isa GOKCE | 20.4.2017 . .
Egt. Hizm. Imalat Thr. Ith. s ¢ dekarboksilaz enziminin
San. Tic. Ltd. Sti. rekombinant olarak iiretilmesi
15) |Fatih Kegeci Codeforms Fatih Yazilim
. 11.11.2016 |Agola platfi
Yazilim Tasarim KECECI 016 jAgola platform
16) Umut Saray Tasart Sempozyumlar web ve cep Yazilim
) Umut Saray 1.5.2016 |uygulamas1 yazilimi, abstract
Inovasyon ; .
sistem1 tasarimi
0N . . Nb-10t (narrowband-things of  [Elektronik,
ilrschlp Teknoloji San. Tic. Aykut Citak | 14.8.2017 [internet) lizerinden veri Yazilim
s aktarma modiilii gelistirilmesi
18) Kocaman Ar-ge Dan. Mehmet Web tabanli muhasebe egitimi |Yaz1m
Inovasyon Ticaret ve Sanayi 3.8.2017
) Kocaman yazilimi
Hizm.
19) |Arvas Bilgi Teknolojileri  |Barig Kavlak | 19.9.2017 [3k - bulut crm Yazilim
20) |Ahy Teknoloji Ar-Ge Abdullah Gozciitiirk: savunma amagh  |Elektronik,
Tasarim Gida San ve Tic ~ |Hakan 1.1.2018 |[siirekli ve giivenli gézlem igin |Yazilim
Ltd. Sti. YAVUZ iha tasarimi
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21) |Turgut Ozseven Set Turgut Cms — congress management  [Yazilim
.. - 10.1.2018
Teknoloji Ozseven system
22) |Deephist Miihendislik Arge Farkli dokulardaki hiicrelerin  [Yazilim
Yazilim Tekn. San. ve Tic. |Ozkan INIK | 26.9.2018 |derin 6grenme ile otomatik
Ltd. Sti. analizlerinin yapilmasi
23) Kdv iade siireglerinin dijital ~ |[Yazilim
olarak yonetilmesi, iade
. Ahmet o .
Ahmet Akgiil .. 1.10.2018 |[tutarlarinin tespiti ve otomatik
AKGUL e
olarak bildirimi entegrasyon
yazilimi
24) Web tabanli kurumsal grafik  [Yazilim
Paragraf Medya Onur DAL 1.10.2018

tasarum sistemi

2.3.1 Teknopark Firmalarinin Ar-Ge Projelerinin Analizi

29 devam eden proje ve 60 tamamlanan proje ile siireklilik arz eden bir proje siireciyle

faaliyetler devamlilik gostermektedir.

Teknopark Firmalarimin Gelisimlerinin Analizi

Tokat Teknopark firmalar1 2014 yilinda baslayan ilk firma kabuliiyle birlikte hem

tecriibe, hem yenilikg¢i iirlin gelistirme ve Ar-Ge alanlarinda siirekliligi esas alan firmalarla

bolgenin ve ekosistemin gelismesine katki saglamistir. 2018 yili itibariyle yeni bina

yapma ihtiyact bir zorunluluk haline doniismiistiir. Doluluk oranlar1 artan bir seyir

izlediginden yeni bina ¢aligsmalarina planlanan donemde devam edilecektir.

On Kulucka Hizmetlerinden Yararlanan Girisimcilere Dair Analiz

FI-DE On Kulugka Merkezi 2016 yilinda faaliyetlerine baslamis olup, bu merkeze

bagh bir de prototip atdlyesi kurulmustur. 2018 yil1 itibariyle 9 adet proje ve 17 6n kulugka

girisimcisi faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Kulugka Firmalarina Dair Analiz

TGB’de 2018 yil1 itibariyle 6 adet kulugka firmasi vardir. Bunlar;

e Airchip Teknoloji San. Tic. A.S.

e Mustafa Déngeloglu MD Endiistriyel Inovasyon
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e Umut Saray Tasar1 inovasyon
e Apigoo bilisim sanayi ticaret Itd. Sti.
e Paragraf Medya
e Deephist Mithendislik Ar-Ge Yazilim Tekn. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Kulucka Firmalarinin Ar-Ge Projelerinin Analizi
TGB’de yer alan 6 adet kulugka firmasinin Ar-Ge Projelerinin analizi asagidaki gibidir:

Airchip Teknoloji San. Tic. A.S: Kirsal ve yapilagmanin olmadig1 yerlerde Kablosuz Sensor Ag
(Wireless Sensor Network WSN) kullanilan sistemlerden siirekli ve giivenilir bir sekilde veri
alinmasin1 saglamak amaciyla gelistirilmesi planlanan NB-IoT modiilii projenin ana konusudur.
Projenin amaci siirekli veri alinmasi gereken durumlarda sabit internete gerek olmaksizin sistemden
alinan verinin diinyadaki herhangi bir merkez noktasina sorunsuz iletilmesini saglamaktir. WSN
donanim ve kablosuz sistemlerdeki gelismeler disiik maliyetli, diisiik gii¢ tiiketimli, ¢ok iglevli
minyatiir algilama aygitlarinin iiretilmesine olanak saglamaktadir. NB-IoT modiilii uzak konumlarin
coziimlenmesinde (orman yangin tespiti, vb.), akilli sehir uygulamalarinda (taksilere sensorler
yerlestirilerek trafigin goézlenmesi ve bu gozlemlere dayanarak rotalarin etkin planlanmasi vb.),

gdzetimsiz erisimi zor bolgelerde insan miidahalesini ve yonetimini azaltabilmektedir.

Mustafa Dongeloglu MD Endiistriyel Inovasyon : Projesinin amaci, bulgur iiretiminde enerji
ihtiyacim1 6nemli 6l¢iide azaltarak icerik kalitesini azami seviyeye ulastiran yeni nesil bulgur iiretimi
teknolojisini olusturmaktir. Mikrodalga destekli Vakum barometrik kondenser teknolojisi olarak
Ozetlenecek bu yeni sistem yeni nesil bilimsel disiplinleri (mikro dalga ve vakum teknigi ortak
kullanim) kullanmak suretiyle bulgur {iretimine farkli bir boyut kazandirmasi hedeflenmektedir. Son
yillarda diinyada bir c¢ok kullanilan mikrodalga ve vakum barometrik kondense ydntemini
profesyonelce ve teknolojinin bilimsel ilkelerini kullanarak el degmeden kontiinii mantikla bulgur
iiretimine inovatif bakis getiren ar-ge caismasidir. Projeyle bu yontemle bulgur tiretimi el degmeden
yikanmig elenmis bugday konvansiyel yontemlere gore uzun raf 6émrii, daha az 1s1 diisiik kurutma
1sistyla dolayisiyla bulgurun gida besin degerlerini koruyarak gelistirilen bu alanda diinyada ilk
kullanilacak bir inova projedir. Gida sektdrii ile ilgili olarak gerceklestirilen ¢ok sayida akademisyen
ve yetkilinin katildig1 calistaylar ve toplantilarda sektoriin temel hedeflerinin ilk iigii: * Uretim

maliyeti sorununa ¢dziim arayisi, * Uretimde verim ve verimliligin artirilmasi, » Gida giivenliginin
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saglanmasi, olarak belirlenmistir (2009 Gida Sektorii Calistayr Sonu¢ Raporu). Bu proje, enerji
maliyetleri yliksek seviyelere ulasan ve ihracat potansiyeli giderek artmakta olan bulgur liretiminde
belirtilen hedeflerin saglanmasina katkida bulunacaktir. 2015 yili 6ncelikli AR-GE konular1 arasinda
TARLA BITKILERI bashig: altindaki “Besleyici ve ekonomik degeri yiiksek yerel bugday cesitlerinin
sirdiiriilebilir kullaniminin  arttirllmas1  ve ¢ift¢i  sartlarinda muhafazasi” ve TOPRAK-SU
KAYNAKLARI VE TARIM TEKNOLOIJILERI bashg: altindaki “Entegre bitki besin maddesi
yonetiminde yeni teknik, teknolojilerin ve metodolojilerin gelistirilmesi” konularinda katki
saglayacaktir. Ayrica bu proje, TUBITAK Ulusal Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi kapsamindaki
“Gida lretiminin tim asamalarinda ¢evre dostu teknolojileri kullanan, yiiksek katma degeri olan

yenilik¢i ve markalagmis gida tireten bir Tiirkiye” vizyonuna da azami katki saglayacaktir.

Umut Saray Tasan inovasyon : Bu projede, web tabanli dijital bebek ayak izi ve yiiz, kulak
resimleri alinarak dogum sonrasi bebek ¢alinmalarinin 6niine gecilmek istenmektedir. Tiim diinyada
pembe kod uygulamasi sebebi ile alinmasi zorunlu olan bebek ayak izi iilkemizde miirekkep ile
kagida basilarak alinmaktadir. Bu yontemle ayak izi netligi dijital yontemle alinan ize gore oldukga
zaylf olmaktadir. Miirekkepli yontem kullaniciya zorluk olusturmakta ve evrak yiikiine de sebep
olmaktadir. Bu olumsuzluklarin 6nlenmesini saglamak ve kurulacak sistemle tiim veriler hem hastane
bilgisayarlarina hem de web ortamina aktarilmasi saglanacaktir. ileriye déniik olarak bulunan
bebeklerin dogrulanmasi i¢in bir karsilagtirma yazilimi da gergeklestirilecektir, Boylece kagirilma
sonrast bebegin kime ait oldugu gibi dnemli bilgilere bu karsilastirma sistemi ile web iizerinde ki
bilgilerle ulagabilecek olmasi, il dis1 vakalarin tespitinde de sistemin en 6nemli avantajlarindan
olacaktir. Proje kapsaminda olusturulacak iiriin, Bebek ayak izini dijital olarak alacak, kamera ile
resmini ¢ekerek bu bilgileri bilgisayar sistemine aktararak olusturulacak yazilima kaydedilecektir. Bu
iriin olusturulduktan sonra ticarilestirilerek bebek ¢alinma ve karigtirilmalarinin Oniine gegmesi

hedeflenmektedir.

Apigoo Bilisim San. Tic. Ltd. Sti.: Sonu gelmeyen mobil talebin ve diisen teknolojik verimliligin
radyo haberlesmesine etkimeyecek (ortogonal) bir haberlesme ortaminin varligi sorunu ortadan
kaldiracaktir. Bu ¢6ziim i¢in en uygun aday olarak, ?Goriiniir Isikla Haberlesme? (VLC) goze
carpmaktadir. Optik Kablosuz Haberlesme Sistemlerinden biri olan Goriiniir Isikla Haberlesme
(VLC) sistemi ise bilgi aktarim araci olarak 151k siddetini kullandigindan aydinlatma ihtiyaci ile bilgi

aktarim ihtiyaci ayni anda ¢oziilmektedir. Bunu gergeklestirebilmek i¢in ek bir altyapi gerekmemesi
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de VLC?nin en biiylik artilarindan biridir. Isik siddetinin RF sistemlerle etkilesimi bulunmamasi
radyo haberlegmesinin yasak oldugu hassas bolgelerde de VLC sistemlerinin kullanilabilmesi
anlamina geldigi gibi insan sagligina da olumsuz etkisi olmadig1 bilinmektedir. Teknolojinin ¢ok hizl
bir sekilde gelismesi ile birlikte perakende olarak satilan iirlinlerin fiyatlandirilmasinda kullanilan
sistemin de degismesi gerekmektedir. VLC geleckte kullanim alanlarina 6rnek verecek olursak. -
Yiiksek hizda veri iletimi -Araclar arasi haberlesme -Hastahaneler ve ucaklarda iletisim olanaklari
gibi kullanim alanlar1 bulunmaktadir VLTags, goriilebilir 151k (visible light) ile ¢alisan bir elektronik
fiyat etiketi olup igerisinde 151k sensorii ve Mini gunes paneli bulunmaktadir. Isikla haberlesecek ve
1sikla sarj olacaktir. Led 1s1klar magazalardaki tistte mevcut durumda bulunan 1siklar olacaktir.Fiyat
etiketinin lizerine herhangi bir gblgelemeden etkilenmeyecektir.Cok az bir 1gk sizintis1 bile etiketi
aktif tutacaktir.Olas1 bir durumda etiketin iistii kapatilsa bile system kendi saniye saniye hemen tekrar
giinceleyecektir.Bu etiketle ve magazada bulunan led 1siklarin kullanarak haberleserek veri
aligverisinde bulunmasi ve enerjisini saglayacaktir. Biitiin {iriinler bir sunucu iizerinden birbirine bagh
olup kullanict dostu olarak hazirlanan bir arayiiz sayesinde tek tusla istenilen degisikler yapilacaktir.
Boylelikle perakende satis endiistrisine yeni bir rekabet ortami ve satis politikas1 imkan1 getirilmesi
planlanmaktadir. Giliniimiizde kullanilan kagit etiket sisteminin en biiylik problemi olarak zaman
kaybr gosterilebilir. Kagit etiketlerin basilmasi ve matbaadan gelmesi zaman alacag i¢in yapilacak
herhangi bir fiyat degisikligini veya indirimi aninda gergeklestirmek miimkiin olmamaktadir. Bir
baska problem ise kasadaki ve raftaki iiriinlerin fiyatlarimin uyusmamasidir. Kasada degistirilen
fiyatlar, raflara hemen tasinmadig1 veya bazilan atlandigi i¢in pek fazla miisteri magdur olmakta ve
problemle karsilagmaktadir. Ayrica, kagit etiketleri degistirmek igin fiziksel olarak magazanin
biiytikliigiine gore belki birden ¢ok is¢inin saatlerce ugrasmasi gerekecektir ve isin i¢ine insan faktorii

girdigi i¢in hata riski artacaktir.

Paragraf Medya: Proje konusu; alan adi firma tarafindan alinmis olan www.logopazari.com
internet sitesi araciliiyla web tabanli logo tasarim hizmeti ve firmalarin kurumsal kimlik
calismalara yon verecek dijital sosyal medya iceriklerini verecek e-ticaret sisteminin tasarimini

icermektir.

Deephist Miihendislik Arge Yazihm Tekn. San. ve Tic. Ltd. Sti: Bu proje kapsaminda bosaltim
sistemine ait bobrek, iireme sistemine ait testis ve ovaryum, sinir sitemine ait beyin ve beyincik

dokularina ait hiicre ve yapilarin belirlenmesi, siniflandirilmasi, sayilmasi ve alanlarinin
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hesaplanmasini yapabilecek tam otomatik bir akilli sistem tasarlanacaktir. Ayrica bu is fikrinin
gerceklestirilmesiyle gelecekte yapilacak genis capli analizler i¢in bir alt yap1 olusturulmus olacaktir.
Ciinkii is fikrinin devaminda patolojik goriintiilerin ve diger dokularinda otomatik analizler
gergeklestirilip bu analizlerin klinik ortamda kullanilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
Gergeklestirilecek bu akilli sistemin temelinde yapay zekanm alt alan1 olan Derin Ogrenme(Deep
Learning) mimarisi kullanilacaktir. Derin Ogrenme 2012 yilindan itibaren goriintiiler iizerinde yaptig1
siniflandirma ve nesne tanimlamada yliksek dogruluk oranlarina ulagmistir. Bu sebeple bu is fikrinde
istenilen basarmnin elde edilmesi imkan dahilindedir. Is fikrinin gergeklestirilmesi icin oncelikle
dokulardan goriintiiler alinacaktir. Alinan goriintiiler tizerinde gerekli 6n islemler yapilacaktir. Bu
goriintiiler ile tasarlanacak derin 6grenme aginin egitimi ve test islemleri gerceklestirilecektir. Egitim
ve test islemlerinden sonra istenilen hata oraninda ¢alisan derin 6grenme modeli web tabanli bir

uygulama tizerinden kullanima sunulacaktir.
Kulucka Hizmetlerinin Siire¢ Ve Sonuclari

TGB’de yer alan kulugka firmalarindan 2018 yili sonuna kadar 15 adet proje

tamamlanmustir. Bilgileri agsagidaki gibidir:

e EZE Nanoteknoloji Miihendislik Damsmanhk Makina Insaat Arge Yazihm
Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.: Yerli Bir Kombine Hizli Katilastirma (Eriyik Kladirma
+Eriyik Egirme (Melt Extraction + Melt Spinning) Cihazimin Tasarimi ve Uretimi

(Tamamland1)

e Hiilya Kudug Higen Biyoteknoloji: Yara lyilesmesinde  Etkili  Biiyiime
Faktorlerinden VEGF(Vascular Endothelial Growth Factor)’nin Rekombinant DNA
Teknolojisi ile Uretimi , Hepatit B ve Hepatit C Tan Kiti Gelistirilmesi (Tamamlandi)

e Rizvan imamoglu imgen Biyoteknoloji: Meyve Suyu Sanayisinde Acilik Etmeni
Olan Molekiillerin Rekombinant Naringinaz Enzimi ile Giderilmesi , Fiizyon Etiketi
Kaldirmak Igin Tev Proteaz Enziminin Rekombinant Olarak Uretilmesi, Saflastirilmas1 Ve

Karakterizasyonu (Tamamlandi)

e Ozlem Kaplan Origen Biyoteknoloji: Bilirubin Biyosensérii Gelistirilmesi Amagh

Yeni Unag Floresan Proteinin Rekombinant Uretilmesi, Viral Tan1 Kitlerinin
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Gelistirilmesi I¢in ~ Ters Transkriptaz ve DNA  Polimeraz  Enzimlerinin

Uretimi (Tamamlandi)

e Dursun Kisa I-Tech Enzymes: Endistriyel ve Molekiiller Kullanima Yonelik
Pankreatik Tripsin ve Kimotripsin Enzimlerinin Uretimi, Bitkisel kokenli HRP peroksidaz

enziminin tretimi (Tamamlandr)

e Mustafa Déngeloglu MD Endiistriyel Inovasyon: Mikrodalga ve Vakum
teknolojisiyle Bitkisel ve hayvansal Uriinlerinin kurutulmasi, I1.Nesil Yeni Teknoloji ile

Kontinii Bulgur Uretimi (Tamamlandr)

e Abdullah Hakan YAVUZ HY Miihendislik: Gida Sektérii i¢in Giines Enerjili
Otomatik Uriin Yerlestirme Ve Bosaltma Sistemlerinin Tasarmm, Sicaklik kontrollii

termoelektrik otonom kombi, Ultra Kapasitorlii Mekik Robot Tasarimi (Tamamlandi)
e Umut Saray Tasar1 Inovasyon: Meniide Ne Var? (Tamamlandi)
Diger projeler ise yiiriitiilmeye devam etmektedir.
2.3.2 Kulugka Firmalarinin Gelisimlerinin Analizi
Kulucka Firmalarindaki Gelisimin Demografik Ozelliklerine Bagh Analizi

Kulugka firmalarinin sayis1 Tgb kuruldugundan beri artan bir seyir izlemistir.2018 yilinin
sonuna kadar 6 adet kulucka firmasi, kulucka asamalarin1 tamamlamis olup bunlardan 4 tanesi
birlesip tek firma haline donilismiistiir, 2 tane firma ise kulugkadan mezun olup spin-off firmasina
dontismiistiir. Kulugka agsamasinda olan diger firmalar , projelerinin ar-ge calismalarina devam

etmektedirler.

2.4 Hizmet, Faaliyet ve Programlar

On Kulucka Hizmetleri, Faaliyetleri Ve Programlari

FI-DE On Kulugka Merkezi 2016 yilinda faaliyetlerine baslamis olup, bu merkeze bagl
bir de prototip atdlyesi kurulmustur. 2018 yil1 itibariyle 9 adet proje ve 17 6n kulugka girisimeisi

faaliyetlerini ytirtitmektedir.
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Kulucka Hizmetleri, Faaliyetleri Ve Programlari
Teknoloji Transfer Hizmetleri

Daha Once iiniversite biinyesinde yer alan TTO'nun 2014 yili sonu itibariyle alinan
tiniversite yonetim kurulu karari ile 2015 yilindan itibaren Teknopark biinyesine taginmustir.

TTO'nun faaliyetleri artan bir ivmeyle devam etmektedir.
Erken Asama Finansman Destek Hizmetleri
TGB’de faaliyet gosteren ve gostermis olan kulucka firmalarinin {igi;
o Airchip Teknoloji A.S.

o EZE Nanoteknoloji Miihendislik Dan. Mak. ins. Ar-Ge Yazilim San. Ve Tic.
Ltd.Sti.

o Pak Tekno Ar-Ge Yazilim Egt. Dan. Mak. San.ve Tic. Ltd.S$ti.

Tekno girisim sermayesi ile kurulmustur. Bunun digindaki firmalar igerisinde erken asama

finansman desteginden faydalanan yoktur.

3. TGB PESTEL ve GZFT Analizi

PESTEL Analizi, stratejik planlama yaparken iginde bulunulan c¢evresel faktorlerin
irdelenerek bu faktorlerin etkilerinin neler oldugunu ve olacagini gérmekte kullanilan, ¢evrenin
ne oldugunu ve nereye gitmekte oldugunu gosteren bir analizdir. PESTEL Analizi gelecege
yonelik vizyonun gelistirilmesi agisindan da olduk¢a onemlidir. Kurumun, ¢evresindeki ve hatta
diinyadaki degisimi algilayarak bu degisime daha kizli ve esnek bir bigimde uyum gdstermesini
saglar ve kurumun kontrolii disinda olan faktdrleri takip etmeyi kolaylastirir. PESTEL analizinin

faktorleri su sekilde siralanabilir:

P Politik (Political)

E Ekonomik (Economical)

S Sosyo-Kiiltiirel (Socio-Cultural)
T Teknolojik (Technological)

E Cevresel (Environmental)

L Yasal (Legal)
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GZFT analizi incelenen kurulusun, teknigin, siirecin veya durumun gii¢lii ve zayif yonlerini ve
dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri belirlemekte kullanilan bir tekniktir. Amag; i¢ ve dis
etkenleri dikkate alarak, var olan giiclii yonler ve firsatlardan en iist diizeyde yararlanacak,
tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler gelistirmektir.

GZFT analizi, gli¢lii olunan ve biiyiik firsatlarin yattig1 alanlara odaklanmay1 saglar.

3.1 PESTEL ANALIZIi

PESTEL-TGB UZERINDE ETKILi OLABILECEK BOLGESEL, ULUSAL VE KURESEL
GELISME VE EGILIMLER

Politik

1. Rekabet giiciinii arttirmak i¢in yerel ve bolgesel isbirligine yonelik girisimler

2. Cok diizlemli yonetisim

3. Dortlii sarmala dahil olan aktorlerin yonetimlerinin yonetisime yaklagimi ve degisen ortama
adaptasyonu

4. Devlet algisinda bolgesel planlamaya 6ncelik verilen yerler igerisinde olmasi (5.bdlge)

5. Politik lobi faaliyetleri

6. Yerel yonetimleri teknolojik gelismede aktif hale getirtmek.

7. Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bolgesel 6zellikleri koruyup yasatan, toplumun
diisiincesinin 6zgilirlesmesine ve siyasi kalitenin yiikselmesine katkida bulunan sivil toplum
kuruluslarinin ildeki aktif roliiniin arttirilmasi

Ekonomik

. Universite-Sanayi isbirligini gelistirmeye yonelik cabalarin artmasi

. Kiimelenmeye dayali sanayi politikalar1 ve kiimelenmenin bolgesel rekabet gliciine katkisi

. Giidiimlti destek projelerinin yayginlastirilmasi

. Girisimcilere yonelik bilgilendirmeler yapilarak danismanlik hizmeti verilmesi

. Bolgeleraras1 gelismislik farklarinin giderilmesine yonelik ¢abalarin arttirilmasi

. Teknoloji kokenli kiigiik isletmelerin ¢ekilmesi

N NN | AW~

. Yerel sanayinin canlandirilmasinin desteklenmesi

Sosyal

1. Kamu, 6zel sektor ve STK'lar arasinda diyalog mekanizmalari, yerel birimlerle kurulan iliskiler

2. Bolgesel isbirligine dayali bilgi paylagiminin artmasi, ortak hareket etme kiiltiirti

3. Go¢ olgusunun degerlendirilmesi

4. Bolgesel Duyarliligin ve ¢evresel bilincin arttilmasi

5. Ilimizde sosyal ve kiiltiirel yasam konusunda, Valilik, yerel yonetimlerin, il miidiirliiklerinin
dernek ve vakiflarin katkisinin arttirilmasi
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6. Kalkinma ajansinin bolgesel rekabet giiciine katkis1

Teknolojik

1. Ar-Ge ve yenilik¢ilik faaliyetlerindebasarili bir tanitim gercgeklestirilmesi

2. Devlet, sanayi ve tiniversitelerin Ar- Ge i¢in ayrilan 6deneklerini arttirmasi

3. Girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesi

4. TGB'de patent sayis1 ve bagvurularinin arttirilmasi

Cevresel

1. TGB'nin yaklasik 16.500 m2'lik bir araziye sahip olmasi

2. TGB'ye ulagim kolaylig1

3. TGB'nin alt yap1 olanaklarinin arttirilmasi

4. TGB'nin diger bolgelerde de tercih edilebilirliligini arttirilmasi

5. TGB'ye olan farkindaliginin il merkezi ve ilgelerinde oncelikli olarak arttirilmasi

6. Dogal kaynaklarin etkin kullanimini ve ¢evresel bozulmalarin 6nlenmesini saglayacak temiz
teknolojiler ile katma degeri yiiksek yesil tiriinler gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerin desteklenmesi

Hukuksal

1. TGB'lerde i¢in vergi muafiyetleri, sgk prim indirimleri

2. Universite ve 6zel sektdr isbirligini daha kolaylastirict ve tesvik edici dnlemlerin alinmasi ve
ara ylizler olusturulmasi

3. Kamu tedarik sistemi yeniligi, yerlilesmeyi, cevreye duyarliligi, teknoloji transferini ve
yenilikgi girisimciligi tesvik edecek sekilde iyilestirilmesi

4. Universite ve kamu kurumlar1 biinyesindeki arastirma merkezleri, 6zel sektérle yakin isbirligi
icinde caligan, nitelikli insan giiciine sahip yapilara doniistiiriillmesi

3.2 GZFT analizi

Giiglii yonler Zayif yonler

e Her gegen giin artan Ar-Ge proje destekleri, | e Sanayi ve iretimin zayif oldugu bir

e Universite-Sanayi isbirligini  destekleyen bolgede yer almak,

0zel fonlarin olusturulmasi e Bolgedeki mevcut Firmalarda Ar-Ge

. . ) . . . kiltiiriiniin hent 1 is ol ,
e Universitemizde Miihendislik Fakiltesinin ulturuiun hehuz yeriesmemis otmast

var olmasi

e TGB mevzuatinin saglamis oldugu destek ve

muafiyetler
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Firsatlar

Tehditler

Bolgede tarima dayali sanayinin olmasi ve
Universitemizde giiglii bir Ziraat Fakiiltesi

bulunmasi,

TGB’nin yeni kurulmasi nedeniyle bos
ofislerimizin olmas1 ve kiralarin diisiik

olmasi

Universite imkanlarindan Teknopark

firmalarmin yararlanabilmesi,

TGB’nin akademik camia ile aym c¢ati
icerisinde yer almasi nedeniyle isbirliklerini

olusturulmasi

TGB ye 15 km mesafede havaalani olmasi,

e Kiralanabilir Ar-Ge alanlarin sinirhi sayida

olmasi,
e Bolgede yeterli sanayini olmayisi

e Mevcut firmalarda Ar-Ge hakkinda zorluk

On yargisinin olugmasi

e Ogretim elemanlariin sirketlesme

konusundaki ¢ekinceleri

e Bolgede Ar-Ge Personelinin yetersizligi

4.

2018- 2022 STRATEJIK YOL HARITASI

4.1 Vizyon

Bilimsel galigmalarin uygulamaya aktarilmasi, ekonomik ve toplumsal faydaya doniismesi

icin gerekli ortami saglayan, aragtirma, gelistirme ve yenilik aktivitelerinin odak merkezi olan,

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi ile sanayi isbirliklerini saglayan, girisimcilik ekosisteminin

gliclenmesine katki saglayan bir Teknopark olmak.

4.2 Misyon

Teknoloji alaninda ¢esitli disiplinlere hitap eden, yenilik¢ilik ve girisimcilik kiiltiiriiniin

gelismesini saglayacak {iniversite sanayi isbirligi mekanizmalar1 ve kurumlarini barindiran bir

ortam sunmak, bu ortamda yer alan akademisyenlere, girisimcilere, sirketlere ve calisanlarina

uluslararas1 rekabet imkani saglayacak kalitede profesyonel teknopark hizmetleri sunmak ve

girisimciligi tesvik ederek yeni sirketlerin kurulmasini ve mevcut sirketlerin yenilige dayali

olarak biiylimesini saglamaktir.
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4.3 Degerler

v' Hizmet odakl
Biiylimeye acik
Teknolojiyi izleyen
Isbirlikei

Rekabetgi

AN N NN

Gorunur st yonetim

5. Gostergeler ve Hedefler

v’ Saygin

v Gugli baglar kuran
v Girisimci

v Yenilikgi

v’ Sinerjiyaratan

v’ Stratejik diisiinen

Mevcut Kisa vadeli|Orta vadeli
GOSTERGELER durum hedefler | hedefler
(2018) (2020) | (2022)
GIRDILER
TGB Altyapisi
TGB doluluk orani (Toplam kiralanabilir alan iginde 92 95 100
kiralanmis olan alanin orani) (%)
Kulugka doluluk orani (Toplam kulugka igin ayrilan 80 90 100
alan i¢inde mevcut kulugka firmalarma tahsis edilmis
olan alanin orani) (%)
TGB’nin kiralanabilir toplam ofis alani i¢inde 8 8 16
onkulucka alan1 orani (%)
TGB nin kiralanabilir toplam ofis alani i¢inde 12,7 12,7 20
kulucka alan1 oran1 (%)
TGB’nin kullanilabilir alani i¢inde sosyal alanin orani(%) 23 23 35
TGB firmalari tarafindan AB gergeve programlari ve 100.000 300.000 | 500.000
diger uluslararasi fonlarla yiiriitiilen Ar-Ge
projelerinin toplam biitcesi (TL)
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'Y onetici Sirket: kurumsallasma, markalasma

Yonetici sirket genel miidiiriiniin ve yonetim kurulu 22 25 30
iyelerinin katildig1 kapasite gelistirme faaliyeti sayis1

(egitim, teknopark/TTO inceleme ziyareti, vb.)

Yonetici Sirketin diger ¢alisanlarinin katildigi 18 25 35
kapasite gelistirme faaliyeti sayisi (egitim,

teknopark/TTO inceleme ziyareti, vb.)

Medyada TGB ve TGB nin ad1 gegirilerek TGB 60 70 80
firmalarma iligkin yapilan haber sayist

Yonetici Sirket personel sirkiilasyon orani (son 3 33 20 20
yilin ortalamast) (%)

Yonetici Sirket tarafindan eksiksiz hazirlanan ve 4 6 8
zamaninda Bakanlik’a sunulan TGB Etki

Degerlendirme Raporu sayisi

Yonetici Sirket kira gelirlerinin bir dnceki yila gore artis orani (%) 10 15 20
Yonetici Sirketin TGB firmalarina sagladigi 10 15 20
hizmetlerden elde ettigi gelirin bir dnceki yila gore

artis orani (%)

Yonetici Sirketin TGB digi1 firmalara sagladigi hizmetlerden elde 10 15 20
ettigi gelirin bir 6nceki yila gore artig orani(%)

Yonetici Sirketin diger hizmet gelirlerinin bir 6nceki 30 30 40
yila gore artis orani (%)

Yonetici Sirket toplam giderlerinin bir dnceki yila 10 15 20
gore artig orant (%)

Yonetici Sirket net kari (TL) (ilgili yillar i¢in y1llik) 92.188,69 1100.000,00(120.000,00
Yonetici Sirket kar marji (%) (ilgili yillar igin yillik) 20 20 20
Yonetici Sirket likidite orani (ilgili yillar igin y1lhik) 2,20 2 2,5

Diger géosterge
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FAALIYET

Ar-Ge,inovasyon Faaliyetleri

Yonetici Sirket ve TTO tarafindan TGB disinda

hizmet verilen firma sayisi

TGB’de devam eden toplam Ar-Ge projesi sayist

60

75

90

TGB’de basariyla tamamlanan toplam Ar-Ge projesi sayisi

58

76

85

Birbirleriyle Ar-Ge/Inovasyon isbitligi yapan TGB

firmalar1 say1simin toplam TGB firma sayisina orani (%)

12

14

16

Yabanci firmalarla Ar-Ge/inovasyon isbirligi yapan
TGB firma sayisinin toplam TGB firma sayisina

orani (%)

TGB firmalar1 arasinda Ar-Ge/Inovasyon isbirligi ile

yiiriitiilen ortak Ar-Ge proje sayisinin toplam Ar-Ge

proje sayisina orani (%)

10

Yonetici Sirket aracilifi ile TGB firmalarinda Ar-Ge

ve inovasyon kapasitesini artirmaya yonelik

diizenlenen egitimlerin sayis1

Yonetici Sirket araciligi ile saglanan Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesini artirmaya ydnelik diizenlenen

egitimlere katilan TGB firma/girigimci sayisinin

toplam TGB firma/girisimci sayisina orant (%)

16

20

24

Yonetici Sirket aracilig1 ile TGB firmalarina/
girisimcilerine saglanan Ar-Ge ve

Inovasyon mentorliigii sayisi

Yénetici Sirket araciligi ile saglanan Ar-Ge velnovasyonmentorliigii
hizmetinden yararlanan TGBfirma/girisimci sayisinin toplam TGB

firma/girisimcisayisina orani (%)

Yonetici Sirket araciligi ile TGB firmalarina/girisimcilerine

saglanan Ar-Ge ve Inovasyon danigmanlig1 sayist
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Yénetici Sirket araciligi ile saglanan Ar-Ge ve Inovasyon

danigmanlik hizmetinden yararlanan TGB firma/girisimci sayisinin

toplam TGB firma/girisimci sayisina orani (%) 5 6 7
Yonetici Sirket aracilifi ile TGB firmalar tarafindan 2 3 3
katilim saglanan ulusal proje pazar1 ve fuar sayis1

Yénetici Sirket aracilig1 ile ulusal proje pazarlarma 25 30 35
ve fuarlara katilan TGB firmalari sayisinin toplam

TGB firmalarina sayisina orant (%)

Yonetici Sirket tarafindan organize edilen sinerji ve 5 6 7
ag olusturma etkinliklerinin sayis1

Yonetici Sirket tarafindan organize edilen sinerji ve 10 15 20
ag olusturma etkinliklerine katilan TGB firma

sayisinin toplam TGB firma sayisina orani (%)

Yonetici Sirket araciligi ile kiimelenme ¢aligmasi 2 4 6
yapilan sektor sayisi

Yonetici Sirket tarafindan olusturulan kiimelere dahil olan firma

sayisinin toplam TGB firma sayisina orani(%) 2 2 3
TGB’yi ziyaret eden yillik kisi sayis1 (TGB firmalarinin personeli

harig) 1500 2000 2500
Yonetici Sirket araciligiyla firmalara yerlestirilen stajyer sayist 4 6 10
Farkli TGB’lerde yer alan firmalarla isbirligi yapan 1 1 3
TGB firmalar sayisinin toplam TGB firma sayisina orani (%)

Diger gosterge

Bilgi ve Teknoloji Transfer Faaliyetleri

Yonetici Sirket araciligi ile laboratuvar ve arastirma 0 0 0
altyapilardan faydalanan TGB firma sayisinin tim

TGB firma sayisina orani (%)

Yonetici Sirket aracilifi ile laboratuvar ve aragtirma 0 0 0

altyapilariin toplam kullanim sayis1
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TGB’nin baglh bulundugu iiniversitedeki
akademisyenlerle isbirligi ile devam eden Ar-Ge
proje sayismin TGB’de devam eden toplam AR-Ge

proje sayisina orani (%)

60

70

75

TGB’nin bagl bulundugu tiniversite disindaki akademisyenlerle
igbirligi ile devam eden Ar-Geproje sayisiin TGB’de devam eden

toplam AR-Geproje sayisina orani (%)

10

15

15

Uluslararasilasma Faaliyetleri

Yonetici Sirket aracilifi ile TGB firmalarina yonelik
diizenlenen uluslararasilagsma egitim ve danigsmanlik

hizmetleri sayisi

Yonetici Sirket aracilifi ile TGB firmalarina yonelik

diizenlenen uluslararasilagma egitim ve danismanlik
hizmetlerinden yararlanan firma sayisinin toplam

TGB firma sayisina orant (%)

15

20

Yonetici Sirket tarafindan TGB firmalarina yonelik

birebir gerceklestirilen uluslararasi ortak

bulma/eslestirme hizmeti sayisi

Yonetici Sirket tarafindan TGB firmalarina yonelik

birebir ger¢eklestirilen uluslararasi ortak
bulma/eslestirme hizmetinden yararlanan firma

sayisinin toplam TGB firma sayisina orani (%)

TGB firmalar tarafindan katilim saglanan

uluslararasi proje pazari ve fuar sayisi

Uluslararasi proje pazarlarma ve fuarlara katilan

TGB firma sayisinin toplam TGB firma sayisina orant (%)

20

33

62,5

Diger gosterge

Firma/Girisimci/Akademisyen Memnuniyeti
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Yonetici Sirketle kira sdzlesmesi yenileyen firma

sayisinin sdzlesme siiresi biten toplam firma sayisina orani (%)

80

80

80

Kulugkadan mezun olan ve TGB’de faaliyetlerine

devam eden firma sayisiin toplam kulucka

mezunlarina orant (%)

10

15

20

On kulugka girisimcileri tarafindan kurulan ve
TGB’ye yerlesen firmalarin toplam 6n kulugka

girisimcileri tarafindan kurulan firma sayisina orani(%)

TGB firmalarinin TGB’nin ofis altyapisindan

memnuniyet oran1 (%)

80

85

90

TGB girisimcilerinin TGB nin ofis altyapisindan

memnuniyet orant (%)

80

85

90

TGB firmalarinin TGB’nin sosyal alanlarindan

memnuniyet orant (%)

90

90

90

TGB girisimcilerinin TGB’nin sosyal alanlarindan

memnuniyet orant (%)

90

90

90

TGB akademisyenlerin/ lisans-lisansiistii 6grencilerinin TGB’nin

sosyal alanlarmdan memnuniyet orani (%)

80

85

90

TGB firmalarinin TGB’nin ulasim altyapi1 ve

imkanlarindan memnuniyet orant (%)

70

80

90

TGB girisimcilerinin TGB’nin ulasim altyap1 ve

imkanlarindan memnuniyet orani (%)

70

80

90

TGB akademisyenlerin/lisans-lisansiistii

ogrencilerinin TGB’nin ulagim altyap1 ve

imkanlarindan memnuniyet orant (%)

70

80

90

TGB firmalarinin Yonetici Sirketin ve

TTO’nun hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

80

80

90

TGB girisimcilerinin Yonetici Sirketin ve

TTO’nun hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

80

90

90
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TGB akademisyenlerin Yonetici Sirketin ve 70 80 90
TTO’nun hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

Diger gosterge

CIKTI

TGB firmalarmin Ar-Ge projeleri sonunda elde 4 8 12
edilen yeni {iriin/hizmet sayis1

TGB firmalarinin Ar-Ge projeleri sonunda edilen 4 6 10
onemli 6lgiide iyilestirilen irtin/hizmet sayis1

TGB firmalariin Ar-Ge projeleri sonunda edilen 3 3 5
yeni gelistirilen/0nemli 6l¢iide iyilestirilen siire¢

sayi1st

TGB firmalar tarafindan alinan uluslararasi kalite ve 0 1 1
standart sertifika say1si

Uluslararasi kalite ve standart sertifikalarina sahip 0 2 2
TGB firmalarinin toplam TGB firmalarina oran1 (%)

TGB firmalar tarafindan yapilan toplam yerli patent/ 1 1 2
faydali model bagvuru sayisi

TGB firmalar tarafindan yapilan toplam uluslararasi 0 - 1
patent/ faydali model basvuru sayisi

TGB firmalari tarafindan yapilan toplam triadik 0 - -
patent bagvuru sayisi

TGB firmalar tarafindan yapilan toplam endiistriyel 0 - -
tasarim tescil bagvuru sayisi

TGB firmalan tarafindan yapilan toplam marka 0 - -
basvuru sayisi

Herhangi bir fikri miilkiyete (patent/faydali 0 - -

model/endiistriyel tasarim/marka) sahip olan TGB

firma sayisinin toplam TGB firma sayisina orani (%)
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On kulucka hizmeti alarak sirketlesenlerin toplam 6n

kulugka hizmetinden yararlananlara orani (%)

10

20

Diger gosterge

SONUC

TGB firmalarinin Ar-Ge harcamalarmin toplam cirolarina orani(TL)

10

TGB’de basariyla tamamlanan Ar-Ge projeleri
sonunda elde edilen yeni/Gnemli dl¢iide iyilestirilmis
iiriinlerden/hizmetlerden ticarilesenlerin toplam

yeni/6nemli 6l¢iide iyilestirilmis tiriinlere/hizmetlere orani (%)

TGB’de gelir gosteren firmalarin toplam Ar-Ge

gelirlerinin bir dnceki yila gore artis orani (%)

10

20

25

TGB’de gelir gosteren firmalarin yillik toplam Ar-Ge

dis1 gelirlerinin bir dnceki yila gore artis orani (%)

10

15

TGB firmalarinin cirolarmin bir 6nceki yila gore artig

orani (%)

10

15

20

Kulugka firmalarmin toplam cirolarinin tiim TGB

Firmalarinin toplam cirolarina orant (%)

TGB firmalarinin girdigi yeni pazarlarin bir 6nceki yila gore artis

orani (%)

TGB’de ihracat yapan firma sayisinin toplam TGB

firma sayisina orani (%)

TGB firmalarinin toplam ihracat tutarmin TGB

firmalarmin toplam cirolarina orani (%)

10

15

TGB firmalar tarafindan yapilan yillik ithalatin yillik

ihracata orani (TL) (ilgili y1l i¢in)

Kurulugunun 5. yilinda da faaliyete devam eden 6n
kulugka ve kulucka mezunlar1 (spin-off ve start-

up’lar) sayisinin toplam 6n kulucka ve kulugka

mezunlari sayisina orani (%)

10

10

15
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Yonetici Sirket/TTO araciligiyla ticarilesen fikri

miilkiyet say1sinin bir dnceki yila gore artig orani (%)

Yonetici Sirket/TTO araciligiyla gerceklestirilen

teknoloji transferi sonucu lisans geliri elde eden

firma sayisinin bir dnceki yila gore artig orani (%)

Yonetici Sirket/TTO araciligiyla gergeklestirilen teknoloji transferi
sonucu lisans geliri elde eden akademik personel sayisinin bir

onceki yila gore artig orani (%)

Yonetici Sirket/TTO araciligiyla gerceklestirilen
teknoloji transferi sonucu lisanslanan teknolojilerden

elde edilen toplam gelirinin bir dnceki yila gore artig

orani (%)

Yonetici Sirket/TTO araciligiyla gergeklestirilen

teknoloji transferi sonucu elde edilen toplam lisans
gelirleri icinde Yonetici Sirketin/TTO’nun elde ettigi

gelirin orani (%)

TGB firmalar tarafindan yeni istihdam edilen toplam

personel sayisinin bir 6nceki yila gore artis orani (%)

10

20

25

TGB firmalar tarafindan yeni istihdam edilen toplam
Ar-Ge personeli sayisinin yeni istihdam edilen

personel sayima orani (%)

60

70

80

Yabanci firmalarla ortaklik kuran/yurtdisinda ofis
acan TGB firma sayisinin bir 6nceki yila gore artis

orani (%)

6. Stratejik Atilhhm Alanlar1

6.1 Yonetimsel gelisme, kurumsallasma ve siirdiiriilebilirlik

Yonetim ekibinin yonetsel yetkinliklerini gelistirmelerini, damigsmanlik ve mentorliik

coziimleri ile yonetici ekiplerinin potansiyellerini ortaya ¢ikaracak yeni yaklagsimlardan beslenen,

gorev ve iliski odagmi dengeleyen araglarla farkli bir bakis agis1 yaratmas: hedeflenmektedir.

TGB'de kisilere bagimli olmadan faaliyetlerin stirdiiriilebilmesi ve gelistirilebilmesini saglayan
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bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in kurumsallasma yolunda atilmast gereken adimlar
belirlenmelidir. Boylece her yil elde edilen geri bildirim ve deneyimler dogrultusunda sistem

izerinde gelistirme ¢alismalar1 yapilabileceginden siirdiiriilebilirlik saglanabilecektir.
Yonetim ve yonetisim
TGB'nin yonetim ve yonetisim alaninda atilacak adimlar agagida 6zet olarak verilmistir:

» Yonetim Kurulunun en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandiriimasi
» Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmasi

» Yonetim Kurulu tiyeleri i¢erisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin icra etme
niteligine ve potansiyeline sahip bagimsiz iiyelerin bulunmasi

» Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde, birikimli oy sisteminin uygulanmasina 6ncelik
verilmesi

» Bu siiregte yonetisim araciligi ile hizmetlerin dagitiminda ve stratejik karar verme
stirecinde dortlii sarmal aktorlerinin daha fazla rol almasinin saglanmasi

» Yonetisim dortlii sarmal aktorlerinin arasinda uzun donemli dengedeki degisim ile
ilgilenmesi ve stratejilerin buna gore belirlenmesi

» Yonetisim ile dortlii sarmal aktorlerini arasindaki iliskilerde mevcut giic bagimliliklarinin
acikliga kavusturulmasi.

» Yonetisim ile yonetimin, daha etkin rehberlik ve danismanlik yapabilmesi i¢in yeni arag
ve gere¢ kullanmasi

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Baskani, bir Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak imza yetkili
3 kisiden en az 2 kisinin imzasi ile resmi isler yiiriitiilmektedir. Teknopark sirketi yonetimi igin
Genel Midiire sinirlart belirlenmis bir yetki vermistir. Sirketin yonetiminden Genel Miidiir
Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Genel Miidiir yetkisi diginda olan konularda veya Yonetim

Kurulunun goriisiine bagvurulmasina ihtiya¢ duyulan hususlarda toplant1 yapilir.

TGB’de yer almak isteyen firmalarin veya girisimcilerin proje bagvurusu hakem
siirecinden gegtikten sonra Ar-Ge ve Tasarim niteligi olan, ticarilesme potansiyeline sahip
projeler Yonetim Kurulu karar ile kabul edilerek, proje sahibinin TGB’de firma kurmasina izin

verilir.
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Yonetim Kurulu ihtiya¢ duyuldugu durumlarda toplanir. Periyodik bir siklig1 yoktur.

Tokat Gaziosmanpaga
Universitesi

Rektér Yardimes:
Prof. Dr. Isa Gokee

Yiinetim Kurulu
Prof. Dr. Biinyamin Sahin ( Baskan)
Recep Gokee {Bagkan Yrd.)
Prof. Dr. Sefa Tarhan
Ahmet Yaras
Ali Celik
Liitfi Bora
Fehmi Cankava

Genel Miidiir
Prof. Dr. Ahmet Fenercioglu

Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatér
Doc. Dr. Riistii Yayar

Genel Midiir Yardimeisi

Dog. Dr. Riistii Yayvar

Genel Midiir

Modiil 1

Modiil 2

Proje ve Is Gelistirme Birimi Yonetim

Ogr. Gir. Fuat Ferit Yazar

Asistam

Maodiil 3

Modiil 4
Ali Erdi Candar

Maodiil 5

Organizasyon Semasi

Mali Tsler ve Satin Alma

Ugur Avbek

Kurumsal Iletisim Birimi

Alim DILEC

Teknik ve Yardime: Hizmetler
ihsan Yilmaz

Plan donemi igerisinde 2 adet Genel Miidiir Yardimcisinin atanmasi planlanmaktadir.

Ozellikle TTO'nun faaliyetlerinin planlanmasi, organizasyonu ve kontroliinde &zellikle Genel Miidiir

ile birlikte hareket etmesi Ongdriilmektedir. Organizasyon semasinda alt birimler ve bagh oldugu

genel miidiir yardimcilar verilmistir.

2018 itibariyle | 2018 itibariyle | 2018 itibariyle | Ongoriilen
Mevcut Mevcut Mevcut Niteliklerin Ozeti
Yonetici  Sirket | 4 6 8 Proje yonetimi,

anahtar personel

sayis1

TTO
faaliyetleri, KUSI
konularinda

deneyimli

70




Yonetici  Sirket | 2 2 3 -Gilivenlik
idari personel gorevlisi
sayisi -Temizlik gorevlisi

-Teknik personel

Diger

a) On kulucka yénetim birimi

On kulugka birimi 2017 yilinda faaliyete baglamustir. “Fikirden Degere” sloganiyla Fi-De
ismi verilmistir. Ayrica prototip atdlyesi ile girisimci adaylarin projelerine destek verilmektedir. TTO

ile birlikte yonetilmektedir.
b) Kulucka merkezi yonetim birimi

TGB biinyesinde hepsi bir arada olan 6 ofis kulucka merkezi olarak ayrilmistir. Mevcut
durumda 5 adet kulugka firmasi1 Teknopark biinyesinde yer almaktadir. Kulugka merkezi, kendi isini
kurmak isteyenlerin ilk ugrak noktas: olmaktadir. Oncelikli alanlarda yeni kurulmus firmalara veya
Ar-Ge niteligi tastyan fikir/proje sahiplerine disiik iicretli ofis, teknik altyapi, mali, danismanlik ve
pazarlama destegi verilmesi i¢in planlanmaktadir. Donem igerisinde 6 ofisin tamaminin
doldurulmas1 ve kulugka icin ilave alan olusturulmasi planlanmaktadir. Kulugka biriminden genel

miidiir ve yardimcilar1 sorumludur.

6.2 Teknoloji transfer ofisi yonetim birimi
Universitelerde Teknoloji Transferi, bilimsel arastirmalar neticesinde ortaya ¢ikan bulus ve

yenilikgi tirlinlerin ticarilesme siirecini bastan sona kapsayan destek hizmetleri biitiiniidiir.

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO); akademik arastirma sonuclarinin verimli ve hizli bir
sekilde ticarilesmesine iliskin faaliyetlerin yiiriitiildiigii organizasyonlardir. Universiteler, arastirma
merkezleri, 6zel sektor arasinda; arastirmacilar ile girisimciler, yatirimcilar ve sanayiciler ile gerekli

ve ihtiya¢ duyulan baglantilar saglanmasi yoniinde faaliyet gosterirler.
Teknoloji Transfer Ofisleri'nin temel amaglari:

v' Bilimsel arastirmacilarin karsilagtiklar riskleri azaltan stratejiler olugturmak
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v’ Sanayicilerin ve yatirimeilarin arastirmacilarla  bulusmasini  ve sanayiye know-how

aktarilmasini saglamak

v’ Girisimcilik, inovasyon, Ar-Ge ve fikri miilkiyet haklar1 konusunda egitim vermek

v’ Girigimcilere gerek yurt i¢i gerek yurt diginda gegerli patent belgelerinin temini konusunda

yardimc1 olmak
v" Nitelikli elemanlar ve sirketler arasinda iliski kurulmasini saglamak

v' Patent temini, fikri miilkiyet haklari, lisanslama akademik tabanl yeni sirketlerin kurulmasini
tesvik (spin off) market aragtirmalart ve kurulus sermayesi temini ve proje fonlanmasi
konularinda ¢aligmalar yaparak iiretim sektorleri ve tiniversiteleri bulusturarak ihtiyaca gore

yonlendirmektir.

TTO, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi ile Isbirligi yapilarak bir 27.11.2014 tarihli protokol
ve 26.12.2014 tarihli Universite Yénetim Kurulu Karari ile Tokat Teknopark biinyesinde asagidaki 5
modiiliin ¢aligtirilmasi ile faaliyetlerini siirdiiriilmektedir. Her bir modiiliin i¢in modiil sorumlular
gorevlendirilmistir. Tokat Gaziosmanpasa Universitesi dgretim iiyelerinden olusmaktadir. Modiillerin

planlanan donemde 6ngoriilen faaliyetleri asagidaki gibi belirlenmistir.

Modiil 1: Farkindahk. Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri

Modiiliin amaci; Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'nin Ar-Ge potansiyelini bdlgedeki
kurum ve kuruluslar ile ticari firmalara tanitmak, sanayi ve {iniversite arasindaki iletisimi
gelistirmek, firmalarin sorunlarini {iniversitemizdeki arastirmacilara aktararak ortak c¢oziimlerin
bulunmasina destek olmaktir.

Modiil 1 i¢in planlanan faaliyetler sunlardir:

> Oncelikle iiniversitedeki akademisyenlerin, lisansiistii 5grencilerin ve aragtirmacilarin
calisma ve ilgi alanlarinin belirlenerek giincellenmesi

Giincel bir aragtirmaci veri tabaninin olusturulmasi
> Universitemiz Ar-Ge laboratuvar alt yap: veri tabani giincellenmesi

» Lisansiistii 6grencilerin arastirma ve proje yapma potansiyellerinin artirilmasina yonelik
olarak lisansiistii tez veri bankasi olusturulmasi

» Bolgesel Ar-Ge altyapisinin giincel ihtiyaglar ¢cergevesinde tespiti ve giincellenmesi
(bolgesel ve yerel paydaslar, Meslek odalar1 ve Teknopark ile esgiidiimlii olarak)
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> Universite genelinde akademik birim toplantilari organizasyonu

» Akademisyen, sanayi kuruluslar1 ve meslek odalarina yapilacak ziyaretler ile TTO
faaliyetlerinin genis kitlelere ulasmasini saglanmasi

» TTO faaliyetleri konusunda hem akademik camiada hem de isadamlar1 ve sanayiciler
arasinda bir farkindalik yaratilmasi

» Mevcut TTO’lara yapilacak ziyaretler ile olasi isbirligi alanlarin belirlemesi, ortak
projelerin gelistirilmesi

» TTO’nun verdigi hizmetler kapsaminda hem kurum i¢i personelimize ve
akademisyenlerimize hem de kurum disindan sanayiciler ve is diinyasina egitim
faaliyetleri diizenlemesi

» Proje planlama ve hazirlama, fikri ve sinai haklar vb. konularda farkindaligin artirilmasi

ve st bir bilgi birikimi olusturulmasi

» Yiiz yiize yapilacak goriismeler, tanitim materyallerinin basili ve elektronik olarak ilgili
kurum ve kisilere ulastirilmasi ile TTO’un verdigi hizmetler konusunda i¢ ve dis
paydaslar arasinda etkili bir farkindalik yaratilmasi

Modiil 2: Destek Programlar: Birimi

Modiiliin amaci; Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’ndeki arastirmacilarm, Teknopark’ta
ve bolgede bulunan sirketlere ulusal ve uluslar arasi programlari takip etmek ve duyurulmasini
saglamak ve bununla birlikte arastirmacilarin, Teknopark’ta ve bolgede bulunan sirketlerin ulusal
ve uluslararasi programlara katiliminin artirilmasini saglamaktir.

Modiil 2 i¢in planlanan faaliyetler sunlardir:
» Proje ¢agrilarmin konusu ve tarihleri hakkinda duyurular

> Ulusal ve uluslararasi proje ve hibe programlari takibi, bunlarla ilgili KOBI’ler ve diger
kuruluslarla bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi ve proje isbirlikleri

> Destek programlariyla ilgilenen ve ofisimize bagvuran KOBI’ler ve diger ticari sirketlere
gerekli bilimsel ve teknolojik danismanlik hizmetleri

» Tanitim ve bilinglendirme toplantilar1 sonucunda bir araya gelen arastirmaci ve firmanin
ortaklasa proje yazmalarina destek

» Cagr konularina yonelik proje yazim egitimleri

» Paydaslar bir araya getirilerek destek programlari, basvuru siireci ve formlarin
doldurulmasi hakkinda bilgi
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Modiil 3: Universite Sanayi i§birlig“i Faalivetleri

Modiiliin amaci1; Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'nin arastirma potansiyelini
kullanarak bolge sanayisinin problemlerine ¢oziimler iiretmek ve bolgedeki OSB’ler ve
KOBI’ler ile birlikte ulusal/uluslararasi projeler yapmaktir.

Modiil 3 i¢in planlanan faaliyetler sunlardir:

> Ortak projeler gelistirebilmek amaciyla, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’ndeki
arastirmacilar ile Oncelikle Organize Sanayi Bolgesi firma temsilcileri bir araya
getirilmesi ve yiiz yiize goriismeler yapilarak problemler saptanmasi

» Sanayi ziyaretlerinde elde edilen bilgiler dogrultusunda ilgili arastirmacilara firmalarin
sorunlarinin aktarilarak ¢oziim/proje tliretme siireci baglamasi

> Universitemizde belirli bir asamaya gelmis aragtirmalar, ilgili sanayi kuruluslarina
sunularak teknolojik tiriine yonelik proje olusturulmasi

> Universitenin Ar-Ge laboratuarlarindan sanayi kuruluslarinin da yararlanmasini
saglayacak diizenlemelerin yapilmasi

» Bolgedeki sanayi kuruluslarinin Ar-Ge’ye yonelik ¢aligmalarini tesvik etmek igin, hibe
fonlardan yararlanacak sekilde sanayi ile ortak projeler hazirlanmasi

» Birlikte proje olusturmak i¢in anlasmaya varmis olan firma ve arastirmaci igin proje
sozlesmesi hazirlanmasi

» Bagslatilan projelerin izlenmesi ve koordinasyonu
» AB fonlarindan desteklenen projelerde, projenin idari ve mali yoneticilik faaliyetlerinin
ylriitiilmesine teknik destek saglanmasi

> llgili alanlarda sanayi- akademisyen eslestirmelerinin yapilmasi

Modiil 4; Fikri Haklar Birimi

Modiiliin amaci; arastirmacilari, arastirma sonuclarmin ticarilesmesi konusunda
bilinglendirmek, {iniversitedeki arastirmalarin fikri miilkiyete doniistiiriilmesini, iiretilen fikri
miilkiyet haklarmin korunmasini ve ticari degere doniistiiriilmesini saglamak, fikri ve smai
miilkiyet haklarinin nasil koruma altina alinacagini iceren bir sistemin TTO biinyesinde
kurulmasini planlamak, kalic1 bir altyapinin olusturulmasi i¢in uzman kurumlarin, hukukgularin,
lisanslama ve pazar arastirma konularinda deneyimli profesyonellerin bir arada koordineli
calisabilecekleri bir sistem kurulmasini saglamaktir.

Modiil 4 i¢in planlanan faaliyetler sunlardir:
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> Oncelikle Universite genelinde bir patent havuzu olusturulmas: ve bu havuza mevcut
alinmis patentler ve patent siireci devam eden ¢alismalarin kaydedilmesi

> Universite genelinde Fikri Sanayi Miilkiyet Haklar (FSMH) ile ilgili bilgilendirme amagch
raporlar, izlenecek yol, bagvuru stiregleri, sik¢a karsilasilan durumlar gibi konularda ilgili
calismalarin derlenmesi

» Akademik birim toplantilari ve akademisyenler ile yiiz yiize goriismeler yapilarak
iniversitedeki FSHM konusunda farkindaligin artirilmasi ve siire¢ler hakkinda
bilgilendirme yapilmasi

> Universite genelinde genis katilimcili patent giinleri etkinlikleri de diizenlenmesi

» FSMH Degerlendirme Kurulunun uygun gordiigii fikirlerin, TTO ile fikir sahibi arasinda
imzalanacak sozlesme sartlar1 dogrultusunda fikri miilkiyet koruma altina alinmasi

» Patent alinma islemleri siirecinde ise TTO en iist diizeyde fikir sahibinin yaninda yer
alacak ve FSMH Degerlendirme Kurulu'nun uygun gordigi fikirlerin patente
dontistliriilmesi  stirecinde patentin uluslararast gecgerliliginin incelenmesi, basvuru
evrakinin hazirlanmasi, bagvuru siirecinin baslatilmasi ve takibi gibi stirecler ilgili fikir
sahibi, TTO Temsilcisi ve Patent Vekili ile koordineli bir sekilde gergeklestirilmesi

> Bulus degeri tasiyan fikrin tanitim faaliyetleri konusunda hizmet saglanmasi

Modiiliin amac1; Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'nin lisans, yiiksek lisans, doktora
ogrencileri ve arastirmacilarinin olusturdugu bu modiil ile girisimci karaktere sahip bu kisilerin
fikirlerini ve gelistirdikleri projeleri sirket kurma yoluyla ticari degere doniistiirmelerini
saglamak, bunun icin gerekli olan alt yapiy1 sunmaktir.

Modiil 5 i¢in planlanan faaliyetler sunlardir:

> Universite igerisinde lisans/lisansiistii 6grencilerine ve akademik personele periyodik
olarak girisimcilik ders veya seminerleri verilmesi

» Girisimcilik ruhunun artirilmasi amaci ile ¢esitli yarigmalar organize edilecek ve bu
yarismalar da dereceye giren girisimcileresirketlesme konusunda TTO tarafindan idari ve

> mali destek , yeni kurulan bu sirketlerin KOSGEB ve Kalkinma Ajanslarindan mali destek
almalar1 saglanmasi

» Benzer yada yakin alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin igbirliklerinin saglanmasi veya
iiniversiteden yeni mezunlarin bu sirketlere kazandirilmasi

» Yeni kurulan veya mevcut sirketlerin Ar-Ge projelerinin izlenerek, personel yapisinin
tyilestirilmesi, liniversitenin altyapilarindan daha fazla yararlanmasi saglanmasi, bu
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stirecin devami olarak Ar-Ge proje sonuglarinin ticarilestirilmesi amaciyla takip edilmesi
ve sirketlerin yonlendirilmesi konusunda da hizmetler

» Sirketlerin Destek ve Hibe programlarindan yararlandirilmasi, bu konuda, bilgilendirme
amaci ile Ulusal (TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanlig,
Kalkinma Ajanslar), Uluslararas1 (Horizon 2020, Eureka Programi vb.) proje destek ve
hibe programlarinin firmalara ve girisimcilere tanitilmasi, mevcut ve yeni agilacak destek
ve hibe programlarinin takip edilerek, siireclerin isleyici hakkinda girisimcilere
danigsmanlik destegi

» Bu danigmanlhik kapsaminda girisimcilerin Ulusal ve Uluslararas1 proje pazarlart ve
teknoloji platformlarina katiliminin tesvik edilerek yonlendirilmesi

» Girigsimcilere ¢agri konusuna yonelik ilgili proje ekiplerinin olusturulmasi destegi,
duyurulara yapilan geri doniisler sonucu akademik kiimelenme yapilarak, proje ortaklari
olusturulmasi ve ¢agri i¢in gerekli 6n hazirliklarin yapilmasi

> Universitemizin stratejik planina uygun olan projelere 6ncelik verilerek proje yazimi igin
gerekli caligmalar baslatmasi, proje yazim ve hazirhk asamasinda deneyimli
akademisyenlerin danigsmanliklarina basvurulmasi

> TUBITAK 1601- Girisimcilik Sertifika Programina bagvurulmasi
6.3 Kurumsallasma faaliyetleri

Kurumsallasma c¢aligmalarinin  temel amaci sirket devamliliginin saglanmasidir.
Sirketlerin devamlilig1 i¢in kuruluslar hem sirket ici faaliyetlerini ham de sirket disindaki
faaliyetlerini ¢ok 1iyi yOnetebilmelidirler. Kurumsallasma c¢alismalarinin  en  Onemli
basamaklarindan biri de risklerin ve kurallarin dnceden tespit edilerek gelecekle ilgili daha
giivenli adimlar atilabilmektedir.

Kurumsallagsma konusunda atilacak adimlar agsagidaki yer almaktadir:

» Kurumsallagsma caligmalarinin bir siire¢ oldugu ve siire¢ yonetimi prensiplerine gore bu
calismalarin yiiriitiilmesini saglamak,

Siirecin adimlarmin planlanmasi ve uygulamaya gegirilmesi
Kurumsallagma siireci i¢in yol haritasinin belirlenmesi

Kurumsallagma siireci boyunca isletme i¢i uyumun saglanmasi,

Amaglarin saptanmasi ve amaglarin ¢alisanlarca anlasilmasinin saglanmasi
Katilimciligin tesvik edilmest;

Organizasyon semasinin ihtiyaca gore gozden gegirilmesi ,

YV V V ¥V V V V

Organizasyon semasina uygun is tanimlari, ddiillendirme, raporlama sistemleri,
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Yetki ve sorumluluklarin net olarak belirlenmesi,
Is ve performans degerlendirmesinin yapilmast,
Sirket i¢i bilgi akiginin saglikl bir alt yapida yiiriitiilmesinin saglanmasi

I¢ egitim ve bilinglendirme gibi ¢alismalarm yapilmast;

YV V. V V V

Kurumsal kimligin olusturulmasi
» Ortak inang¢ ve degerlerin olusturulmasi
7. TGB’nin siirdiiriilebilirligi

TUBITAK tarafindan hazirlanan Bilim ve Teknolojide Atilim Projesinde, “bilimsel ve
teknolojik arastirmalar yapabilmek ve bu tiir arastirmalar sonucunda ortaya konan bulgular
ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirebilmek i¢in gerek duyulacak biitin kurum ve
mekanizmalarla birlikte, bunlarin sistemsel bir biitiinliik i¢inde isletilebilmesini ifade eden Ulusal
Yenilik Sistemi’mizin bir an 6nce kurulmasi” bilim ve teknoloji politikasinin amaci olarak
benimsenmistir. Bu dogrultuda ¢esitli yasal ve kurumsal diizenlemeler Onerilmistir. Patent
Enstitiisii, Ulusal Metroloji Enstitiisii, Tiirkiye Bilimler Akademisi, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV), Tirkiye Akreditasyon Kurulu gibi kuruluslarin kurulmasi ve ilgili yasalarin
cikarilmasi, 1995°den itibaren TUBITAK ve TTGV tarafindan Ar-Ge faaliyetlerine destek
verilmesi, Marmara Arastirma Merkezi’'nin sanayiye doniik aragtirmaya agirlik vermesi gibi
onemli gelismeler, ulusal yenilik sisteminin kurulmasini hedefleyen bu c¢aligmalarm sonucu
saglanmistir

Bu projelerin yaninda 13 Aralik 2000 de yapilan Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun
6. toplantisinda Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin 100. yil1 olan 2023 yilinda bilim ve teknoloji alaninda
uluslararas1 alanda soz sahibi olabilmesi icin 20 yillik bir plan hazirlanmasi i¢in TUBITAK
gorevlendirilmistir. Yaklasik bir yil siiren hazirlik ¢alismalar1 ardindan, 24 Aralik 2001 tarihli
Yedinci Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu toplantisinda, Projenin adi "Vizyon 2023: Bilim ve
Teknoloji Stratejileri" olarak belirlenmis; projenin ana temasi, temel yaklasimi ve bu kapsamda
yluriitiilecek alt projelerin ayrintili igerigi ile yiiriitme plan1 ve yonetim sekli onaylanmustir.

Vizyon 2023 Projesi’nin ana temasi, Cumhuriyetimizin 100. yilinda, Atatiirk’lin isaret
ettigi muasir medeniyet seviyesine ulagsma hedefi dogrultusunda bilim ve teknolojiye hakim,
teknolojiyi bilingli kullanan ve yeni teknolojiler iiretebilen, teknolojik gelismeleri toplumsal ve
ekonomik faydaya doniistirme yetenegi kazanmis bir ‘refah toplumu’ olusturma seklinde
belirlenmistir.

Siirdiiriilebilirligi saglama konusunda atilacak adimlar, TGB tesviklerinin 31/12/2023
tarthine kadar gegerli oldugunun ifade edildigi Vizyon 2023 projesi ana temasi kapsaminda su
sekilde siralanmaktadir:
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» Acik bir uzun dénemli vizyon olusturulmasi ve bu vizyona siki sikiya baglilik

» Teknopark biinyesinde yiiksek teknolojinin iktisadi biliylime igin essiz bir motor
oldugunun bilincinde olan, gii¢lii bilgi transfer yeteneklerine sahip olan ve sanayinin ve
diger 6nemli ortaklarin ihtiyaglarmi goren isbirlik¢i biryaklagim sergileyen en azindan bir
tane biiyiik aragtirma organizasyonunun var olmasini saglamak,

» Teknoparki markalastirmak ve teknopark kiiltiiriinii sekillendirmek baglaminda, arastirma
kurumuna verilen yliksek degerin vurgulanmasi

» Teknoparkin amacini ve onun getirecegi faydalari acgik ve pratik bir sekilde anlayan
yenilik¢i ve girisimei proje list kademe yoneticilerinin devamliliginin saglanmasi

» Gayrimenkul yonetiminden ¢ok bir Ar-Ge arka planina ve giiglii liderlik niteliklerine sahip
teknopark yoneticiligi mantalitesinin korunmasi

» TGB civarindaki bolge ile etkili ekonomik ve sosyal entegrasyonun devamliliginin
saglanmasi

» Teknoloji transferine ve is becerisi kazanilmasina destek olunmasi
7.1 Markalasma, tanitim ve pazarlama
7.1.2 Konumlandirma ve markalasma stratejisi

Markalasma; planli, uzun vadeli bir insa siirecinin sonunda olusan yapidir. Marka insa
siireci ise; pazar ve rekabet analizi, lriin gelistirme, konumlandirma, tanitim, dagitim,
promosyon, miisteri iligkileri, basar1 6l¢iitleri ve genisleme politikalarini izleyen bir siireci ifade
eder. Konumlandirma ise firmay1 temsil eden markanin taraflarin zihnindeki ve diger markalarla
arasindaki imajini nitelemektedir.

Markalagma stratejileri, markanin sundugu yararlar ve hedef tiiketicilere bagli olarak,
ozellikle firma igindeki tiim markalarin biitiinlestirildigi kurum stratejileri dogrultusunda ele
alinmaktadir. Kurum stratejileri kararlar ile pazarlama karmasi elemanlarinin en uygun sekilde
biitlinlestirilmesi sonucunda, hedef tiiketicinin algilamasi istenilen marka konumu olusturulur.
Daha sonra, marka stratejisine ait diger detaylar gozden gegirilerek markayi en iyi anlatacak
vaadin sunulmasi ve bunun tanitim stratejileri ile desteklenmesi gerekmektedir.

TGB’yi, bolgedeki ve/veya iilkedeki diger TGB’lerden ayiran konumlandirma ve
markalasma unsurlan su sekilde siralanabilir:

> TR 83 bolgesinde 2008 yilinda kabulii yapilan ilk TGB olmasi,

» Hedef kitlenin zihninde olugmasi istenen konumlandirma fikrinin, kolay anlagilir sekilde
diizenlenmesi
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>

Bolgedeki diger TGB'lerden siyrilip ilgililerin zihninde yer edinebilmek i¢in tutarli
mesajlarin verilmesi

Hedef kitlenin giivenebilecegi noktalara odaklanilmasi

Dortlii sarmal aktorlerinin TGB'nin faaliyetlerini yakindan izlemesi ve faaliyetleri
noktasindan desteklemesi

Tokat ili merkez ilgesinin TR83 bélgesinde yer alan ilgeler arasinda sosyo-gelismislik
gostergelerinde 4 sirada olmasi

Reklam faaliyetlerinin planlanan yilda arttirilmasi
Teknopark web sayfasinin daha kullanish hale getirilmesi
Sosyal medya hesaplarinin etkin kullanilmasz,

Ogretim elemanlariin temel yetkinliklerini yer aldig1 web tabanli veri bankasinin

olusturulmasi

7.1.3 Hedef pazarlar, segmentler ve tanitim-pazarlama stratejileri

Tokat ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektdrel dagilimina bakildiginda,

%25 ile Gida triinleri imalati, %15 ile diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati,
%11 Giyim esyas1 imalati sektorlerinin ilk siralarda oldugu goriilmektedir.

Digerleri sirasiyla,

%11 Agac ve mantar iiriinleri imalat:

%9 Diger madencilik ve tagsocakeiligi,

%4 Kauguk ve plastik iirlinlerin imalati,

%4 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve
ekipman imalati,

%4 Tekstil tirtinleri imalatt

%3 Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati.
%?2 Mobilya imalati;

%?2 Elektrikli techizat imalati,

%2 Icecek imalati,

%?2 Fabrikasyon metal {irtinleri
imalati(Makine ve  teg.harig)

%1 Kok komiirii, rafine edilmis Petrol
Uriinleri Imalati,

%1 Ana metal sanayi,

%1 Metal Cevherler Madenciligi

%1 Deri ve ilgili iirlinlerin imalat,
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e %1 kagit ve kagit iiriinleri imalat:
e %1 Elektrik,gaz,buhar ve havalandirma tiretimi ve dagitimi

Tokat Ilinde sanayi isletmelerinin sektdrel dagilimi gz oniine alinarak ildeki hedef
pazarlar belirlenebilir. Planlanan donem igerisinde oncelikle Tokat Ili merkez ilge ve
diger ilgeler hedef pazar olarak ifade edilebilir.

7.2 Fiziki yatirinmlarin ve altyapi olanaklarinin etkin kullanimi ve gelistirilmesi
7.2.1 TGB’nin fiziki yatirinmlari, alani ve ¢evresi

Planlanan donemde TGB i¢in yeni fiziki yatimlar( Ar- Ge ve Kulugcka Merkezi Binast)

planlanmaktadir.

TGB’nin bulundugu cevreye iligskin yaptiginiz degerlendirmelerden hareketle,

cevrenin getirdigi avantajlar;
v" TGB'ye ulasim kolayhig1
v TGB'de kiralanabilir ofislerin varligi

v TGB'nin bulundugu Tokat merkez ilgesinin TR 83 bolgesinde yer alan ilgeler

arasinda 4. sirada yer almasi

TGB'nin bulundugu Tokat ilinin egitim diizeyinin Tiirkiye ortalamasinda olmasi
Universite dgretim elemanlarmin sahip oldugu potansiyel proje deneyimi
Universite dgretim elemanlarmin 6zverili calisma yapisina sahip olmasi

Her gegen giin artan Ar-Ge proje destekleri,

Universite-Sanayi isbirligini destekleyen dzel fonlarin olusturulmasi

Universitemizde Miihendislik Fakiiltesinin var olmast,

N N N S N

TGB mevzuatinin saglamis oldugu destek ve muafiyetler,

<

Bolgede tarrma dayali sanayinin olmasi ve Universitemizde gii¢lii bir Ziraat Fakiiltesi

bulunmasi,



v" TGB’nin yeni kurulmasi nedeniyle bos ofislerimizin olmasi ve kiralarin diisiik olmas,
v" Universite imkanlarmdan Teknopark firmalarinin yararlanabilmesi,

TGB’nin akademik camia ile ayn1 ¢at1 igerisinde yer almasi nedeniyle igbirliklerinin

olusturulmasi olarak siralanabilir.

TGB’nin bulundugu ¢evreye iliskin yaptiginiz degerlendirmelerden hareketle, ¢evrenin

getirdigi dezavantajlart:

Tokat ilinin yillar itibariyle go¢ vermesi,

Teknopark alt yap1 ve {ist yap1 olanaklarinin iyilestirilmesi,

TGB'nin taninirligmin az olmasi,

Universite-sanayi isbirliginin yiiksek olmamast,

Sanayi ve liretimin zayif oldugu bir bdlgede yer almak,

Bolgedeki mevcut Firmalarda Ar-Ge kiiltiirliniin heniiz yerlesmemis olmasi,
Bolgede yeterli sanayini olmayisi,

Mevcut firmalarda Ar-Ge hakkinda zorluk 6n yargisinin olusmasi,

S N N N U U N NN

Ogretim elemanlariin sirketlesme konusundaki ¢ekinceleri olarak siralanabilir.
7.3 Teknopark altyap: olanaklar

Tokat TGB biinyesinde yer alan Teknopark'ta on kulucka ve kulugka merkezi
bulunmaktadir. Firmalarimiza nitelikli ofis alanlar1 sunulmaktadir. Ayrica sosyal alanlar, otopark
alani, toplant1 ve egitim salonlari, kat mutfaklar1 bahge alanlarina ile altyap: olanaklar1 firmalarin
hizmetine sunulmustur. Teknopark doluluk oran1 %90 larin iizerinde oldugu i¢in plan déneminde

ek bina yapilmasi 6ngoriilmektedir.
7.3.1 On kulucka altyapi olanaklar

Fi-De 6nkulucka merkezi ve prototip atdlyesi girisimci adaylara hizmet vermektedir.
Buradaki adaylara egitim ve mentdrliik destegi verilmektedir. 7/24 Teknopark’a giris

yapabilmekte ve herhangi bir iicret alinmamaktadir.
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7.3.2 Kulucka altyapi olanaklari

Tokat Teknopark biinyesinde giris katta bir koridor Kulugcka Merkezi olarak
yapilandirilmistir ve buradaki 6 ofis kulugka firmalarina tahsis edilmistir. Ayrica akademik spin-

off firmalar i¢in diisiik kira ile paylasimli ofis alanlar1 akademisyenlere sunulmustur.
7.3.3Hizmet, faaliyet ve programlarin giiclendirilmesi ve yeni hizmetlerin tasarlanmasi
On kulucka hizmetleri, faaliyetleri ve programlari

Faaliyet doneminde 6n kulugka girisimcileri i¢in e8itim ve mentorliik destekleri verilmeye
devam edilecektir. On kulucka mekanlar1 ve atdlye imkanlari iyilestirilerek daha iyi hizmet
sunulacaktir. Ticarilesme, yatirimci-girisimeci bulusmasi gibi faaliyetlerle girisimci adaylarin

sirketlesmesi saglanacaktir.
Kulucka hizmetleri, faaliyetleri ve programlari

Stratejik Plan doneminde kulugka firmalarinin biliylimesini, 6liim vadisine diismesini

engellemeye yonelik mentorliik, hizlandirict gibi destekler verilecektir.
7.4 Teknoloji transfer hizmetleri

TTO’nun tanmirh@i, iniversite-sanayi igbirliklerinin  artirilmasi, fikri  miilkiyet
konusundaki bilincin artirilmasi, girisimcilik ekosisteminin giiglendirilmesi i¢in yeni hizmetler

gelistirilecektir.
Erken asama finansman destek hizmetleri

Girigimci igin iki tiir finansman bi¢iminden s6z edilebilir. Bunlar borg ile finansman
ve/veya Ozkaynak yoluyla finansmandir. Girisimciler kurulus asamasinda girisimlerini kendi
varliklar ile finanse yolunu tercih etmektedirler. Isin genisletilmesi ve yeni yatirim asamasinda
girisimcinin risk alma algisina gore alternatif finansman segeneklerini kullanabilmektedirler.
Riski seven bir girisimci yatirimini kendi varliklari ile finanse ederken, riskten kagman bir
girisimci ise ortakliga bagli bir finansman yapisini tercih ederek riski paylasabilmektedir. Ayrica
riski seven yatirimc varliklarinin finansmaninda banka ve ticari kredileri kullanarak yiiksek risk
ve yiiksek kar elde etme imkanini ortaya ¢ikarmaktadir. Risk artisina bagl olarak iistlendikleri

risk karsiliginda hissedarlar daha fazla temettii, kredi verenler ise daha yiiksek oranda faiz ve
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teminat talep etmektedir. Bu durum isletmenin sermaye maliyetini artirict bir rol oynayacaktir.
TGB'de yer almak isteyen ve Ar-Ge projesi olan girisimcileri finansman sorunu sebebiyle
uzaklagmalarint Onlemek adina erken asama finansman destekleri hakkinda bilgilendirme

toplantilar1 diizenlenmesi planlanmaktadir. Erken asama finansman desteklerinden;
v" 1512 Teknogirigim Sermayesi
v Risk sermayesi
v' Melek Yatinmcilar basliklarinda danismanlik hizmetleri de planlanmaktadir.

Ozellikle Ar-Ge fikri olan ancak gelistirecek sermayesi olmayan girisimcileri bulusturmak

adina en az bir zirve ve en az bir panel diizenlenmesi planlanmaktadir.
7.4.1 Isbirligi aglar1 ve sinerji olusturma hizmetleri, faaliyetleri ve programlari

Plan déneminde, TUBITAK'm Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) Destekleme Programi
(1513 kodlu) olan, iiniversitelerdeki bilgi ve teknolojinin, uygulamaya doniistiiriilerek
ticarilestirilmesi, Universite ve Ozel sektor kuruluslari arasinda igbirligi olusturulmasi ve
sanayinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve teknolojinin {liniversitede iiretilmesine yardimci olunmasi
amaciyla faaliyet gosteren TTO’larin desteklenmesini hedefleyen bir destek programina basvuru
calismalarinin yapilabilmesi i¢in mentdor TTO ile is birligi yaparak proje hazirliginin
tamamlanarak bagvurunun yapilmasi planlanmaktadir. Bu dénemde uygun mentor ile anlasma

yapilarak proje adimlar1 ve TTO faaliyetlerinin etkinliginin arttirilmasi1 da planlanmaktadir.
Ar-Ge odaklh kiime gelistirme hizmetleri, faaliyetleri ve programlari

TGB ‘de kiime olusturabilecek firmalarin isbirligi saglamasi i¢in programlar

uygulanacaktir.
Uluslararasilastirma hizmetleri, faaliyetleri ve programlar

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde egitim alan Yabanci uyruklu dgrencilerin

TGB’deki firmalar i¢in dis ticaret elcileri olmalarini saglayacak programlar uygulanacaktir.
7.4.2 Diger hizmet, faaliyet ve programlar

Teknopark’in kendi hizmetlerinin disinda ¢ocuklara yonelik Robotik ve Kodlama
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egitimleri, Firmalarin beyaz yaka personellerinin kisisel gelisimine yonelik egitimler

verilmektedir. Plan doneminde de bu hizmetlerin devam ettirilmesi planlanmaktadir.
Yerel/ Bolgesel Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin gelistirilmesinde TGB’nin rolii
Diger TGB’lerle isbirligi ve ortakhk

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi (TGBD) nin Mentoér-Menti programi eslestirmesi
ile 2018 yilinda Bilkent Cyberpark 2019 yilinda ITU Ar1 Teknokent ile program yiiriitiilmektedir.
Dernek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi organizasyonu ile her yil 2 kez diizenlenen TGB
Koordinasyon toplantisina katilim saglanmaktadir. Ayrica Cumhuriyet Teknokent ve Hitit
Teknokent ile yakin temas halinde kalinmistir. Plan déneminde de bu faaliyetlerin artirilarak

devam ettirilecektir.
Sermaye faktorlerinin ve akislarin giiclendirilmesi
Insan sermayesi ve insan kaynag akis1

Bolgede meydana gelen goglerin TGB'nin gelismesi iizerinde, insan sermayesinin
kaymasi sebebiyle olumsuz etkisi olacagi aciktir. Ancak TGB'nin, insan sermayesini bolgede
tutmak ve hatta insan kaynag1 akisinin Tokat'a dogru ¢cekmek gibi olumlu etkilerini olusturmak ve
cekici hale getirilmesi gerekmektedir. Mevcut durum TGB'min bdyle bir olumlu etki
yaratmadigini gosterse de, ilerleyen yillarda TGB'nin avantajlar ve farkindaliginin arttirilmasi ile

g0¢ yonii tersine ¢evrilebilir.
Finansal sermaye ve finansman akisi

Tokat ili ve ilgelerinde yapilan tespitlerde bircok isletmede yasanan diisiik kapasite ile
iiretimin nedeninin; isletmede ¢ekilen finansman yetersizligi oldugu goriilmektedir. Bu nedenle
diistik faizli ve uzun vadeli kredi temini miimkiin oldugunda veya kaynaklarinin arastirilarak
kullanima agilmasi halinde daha cok iiretim olanag1 saglanabilecektir. Tokat'ta disa doniik rekabet
giicii yiiksek kaliteli iiriin {ireten KOBI’lerin finansman y&niiyle desteklenmesinin saglanmasi ve
bu desteklerin saglanmasi sirasinda istenilen teminatlarin makul seviyeye cekilmesi ve ipotek

islemlerinin kolaylastirilmasi tiretim, istihdam ve ihracati olumlu yonde etkileyecektir.

Tokat'ta tarimsal sanayiye yonelik olarak Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmasi
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Bakanlar kurulunca kabul edilip Resmi Gazetede yayinlanmasinin ardindan bolgenin Kurucu
heyeti olusturulmustur. Anonim Sirket statiisiinde 450.000 TL sermayeli Yonetici Sirketin
kurulmus olmasi1 bolgedeki finansman akislarinin ¢ekilmesine hizlandirict bir etki yapmasi

beklenmektedir.

Yonetici sirketin mevcut sermayesi ve gelirler mevcut hizmetleri finanse edebilmektedir.
Fakat ilave insan kaynaginin istihdam etmesi durumunda kaynak yetersizligi s6z konusu olabilir.

Bu nedenle plan doneminde gelir getirici diger faaliyetlerin artirilmasi planlanmaktadir.
7.4.3 Bilgi sermayesi ve bilgi akisi

TGB’deki Ogrenci potansiyelinin hem nicelik hem de nitelik olarak arttirilmasi
saglanmalidir. Giiclii bir akademik yapiya sahip olan {iniversitede, akademik niceligin daha da

arttirilmasi yoniinde calismalar da TGB’ nin bilgi sermayesini arttiracaktir.

Bununla birlikte, gerek 6grencilerin, gerekse 6gretim elemanlarinin hazirlamis olduklar
projelerin sayisinin arttirilmasi ve sirketlesebilecek is fikirlerinin desteklenmesi de bilgi akisinin

TGB’ye dogru olmasini saglayacaktir.
Sosyal sermaye

TR83 BOLGESI Ilgeleri Sosyo-ekonomik Gelismislik Analizi (2014) calisma sonucunda
endeks degerleri hesaplanarak TR83 Bolgesi ilgeleri sosyoekonomik gelismislik diizeylerine gore
siralanmistir. {lgeler endeks degerlerine gore 5 genel gelismislik diizeyine ayrilmigtir. Birinci grup
gelismislik diizeyinde 6 il merkez ve ilgeleri yer almistir. Tokat ili merkez ilgesi bu siralamada

1.grup gelismislik diizeyinde 4. sirada yer almaktadir.

TUIK tarafindan 2013 yilinda yapilan "illere Gére Mutluluk Diizeyi" arastirmasinin
sonucunda Tokat'ta mutlu oldugunu beyan edenlerin oran1 %59,3 olurken, bu oranin Tiirkiye
ortalamas1 %59'dur. Bu durum Tokat ilinde mutluluk diizeyinin Tiirkiye ortalamasinda oldugu
anlamina gelmektedir. Ayn1 zamanda mutluluk diizeyi siralamasinda 81 il igerisinden 46. olmasi
da ilin diger 35 ilden "mutluluk diizeyi" noktasinda secici olabilecek bir 6zelligi olarak
vurgulanabilir. Aym calismada "illere Gére umut Diizeyi" de belirlenmistir. Tokat'ta
geleceklerinden umutlu oldugunu beyan edenlerin orant %77,9 iken, bu oran Tiirkiye icin

%77'dir. Gelecekten umutlu oldugunu beyan edenlerin oraninin Tiirkiye ortalamasinda seyretmesi
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yine ilin ilerleyen yillarda umut vaat edici gelismeleri biinyesinde barindirdiginin gostergesi

olabilir.

Tokat Merkez ilge ortalama niifus artis hiz1 bakimindan bélgede altinci siradadir. Istihdam
olanaklarinin yetersiz olmasi nedeniyle geng niifus biiyiiksehirlere go¢ etmekte bununla birlikte
cevresindeki kirsal alandan go¢ almaktadir. Merkez ilge sahip oldugu egitim, saglik ve ticaret
fonksiyonlari ile hem yakin g¢evresindeki kirsal alan i¢in hem de ilgeleri i¢in dnemli bir ¢cekim
noktasidir. Bununla birlikte kentte sosyal donati alanlari yetersizdir. TGB'nin aktif halde

calismastyla birlikte sosyal sermayede de artis olacagi beklenmektedir.
Fiziksel sermaye

Tokat hava meydanmin daha aktif bir calisma kapasitesine sahip olduk¢a gerek yolcu
sayisinin artmasi gerekse hava meydanmin fiziksel alt yapisinin giliclenmesi saglanabilecektir.
Hava meydaninin Tokat bolgesindeki varligi, TGB'ye olan yakinligi ve TGB'nin tercih edilirligi
noktasini 6n plana getirmektedir. Fakat glinlimiizde mevcut havaalan1 yetersiz olmasi1 nedeniyle
ucusa kapatilmis olup yeni hava alani i¢in tekrar insaat baslatilmistir. Plan doneminde
havaalaninin tamamlanmas ile birlikte tekrar biiyliksehirlere ulasim kolayligi saglanacaktir. Su
an itibariyle havayolu seyahati igin 115 km mesafede Sivas Nurii Demirag Havaalani tercih

edilmektedir.

Tokat TGB'de yer alan Teknopark AS'ye ulasim sehir i¢i toplu tasima araglarn ile
yapilabilmektedir. Sehir merkezine 8 km olan Gaziosmanpasa Universitesi Tasli¢iftlik Yerleskesi
icerisinde bulunan Teknopark AS'ye ulasim, Tokat -Ankara- Istanbul karayolu iizerinde

bulundugundan sehir digindan gelenler i¢in de oldukca rahat olarak ifade edilmektedir.
Dortlii sarmalin gelisimi ve etkinlig¢inin artirilmasi

TGBmin Tokat ilindeki gelisiminde ve desteklenmesinde en biiyiik yiiklenici aktor
siiphesiz iiniversite ve arastirma merkezleridir. Ozellikle Teknopark'n Universite yerleskesi
icerisinde yer almasi ve Teknoloji Transfer Ofisinin Teknopark biinyesinde faaliyetlerini daha
aktif olarak yerine getirme imkanma kavusmasi Universitenin sarmal icerisindeki dénemli aktor
olma roliinii 6n plana ¢ikarir. Bununla birlikte 6zellikle, TGB'nin farkindaliginin arttirilmasi ve

tanitim toplant1 ve ¢alistaylarina ev sahipligi konusunda gerek valilik gerekse belediye 6zveriyle
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calismaktadir. Ayrica, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il miidiirliigiiniinde TGB ile ilgili tanitim, firma
ziyaretleri, bilgilendirme, danismanlik, c¢alistay ve panel gibi faaliyetlerde etkin bir rol
tistlenmektedir. Tokat Ticaret ve Sanayi Odast da, ildeki dortlii sarmal iliskisinin Sivil toplum
Kurulusu (STK) ayagini doldurmaktadir. ilde aktif olarak faaliyet gdsteren ve gerek egitim
gerekse bilgilendirme ve ziyaretler noktasinda TGB'nin varligimin tanitilmasinda yardimei
olmaktadir. Tokat ili dortlii sarmal iliskisi igerisinde {i¢ nemli aktor (Kamu-Universite ve STK)
arasindaki etkilesim, iletisim ve igbirliginin diizeyi ve kalitesi her gecen giin saglamlagmaktadir.
Ancak, sarmalin diger aktdrii olan 6zel sektdr firmalarinin Tokat ilinde diger aktorlere gére
isbirligi diizeyinin yiiksek oldugunu sdylemek olduk¢a zordur. Bunun en temel sebebi, TGB
kavraminin bolge insani i¢in ¢ok yeni bir kavram olmasi ve bdlgede basarili 6rnekler hentiz
hayata gecemedigi igin somut &rneklerin var olmamasi olarak belirtilebilir. ilerleyen ii¢ yil
icerisinde TGB'de somut ¢iktilar gozlenmeye basladik¢a bu sarmalin son aktoriiniin de diger

aktorler gibi katki saglayabilecegi sdylenebilir.
Yonetici sirket sosyal sorumluluk faaliyetleri

Yonetici sirket olarak, oOzellikle ortaokul lise ve iiniversite diizeyindeki Ogrencilere
tanitim, gezi ve iicretsiz e@itim faaliyetleri ile genglerin Ar-Ge ve Inovasyon ekosistemini
tanimalar1 ve kariyer planlarinda Teknoparklarin dikkate alinmasi gerektigi konularda biling ve
farkindalik olusturma faaliyetleri yapilmaktadir. Bu kapsamda ge¢mis donemde 98 okul gezisine
ev sahipligi yapild1 ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina bagli birimler kalan 40 gocuga
iicretsiz Robotik ve Kodlama egitimleri verilmistir. Plan déneminde bu faaliyetlerin artirilmasi

planlanmaktadir.

8. TGB yararlanicilarinin gelisimi ve yaratilan katma degerin artirilmasi

a) On kulucka girisimcileri

On Kulugka icin Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile birlikte “Fikirden
Degere” sloganiyla kurulan Fi-De 6n kulugka merkezi 2016 yilinda faaliyetine baglamistir. Ayrica
ilerleyen zamanlarda buradaki girisimci adaylar1 igin bir Prototip Atdlyesi kurulmustur. On
kulugka girisimcileri genel olarak Tokat Gaziosmanpasa Universitesi &grencilerinden
olusmaktadir. Zaman igerisinde egitimler, mentorliik hizmetleri, yatirime1 girisimei bulugmalari

ile girisimcilere destekler verilecektir.
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b) Kulugka firmalari

Tokat Teknopark Kulucka Merkezi ve Idari Binasi icerisinde giris katta ayr1 bir alan ayrilmstir.

Bu alanda 6 adet ofis kulugka firmalarina tahsis edilmistir.

¢) Teknopark firmalar:

2018 yili sonunda 25 firma faaliyet gdstermistir. Bunlardan 17 tanesi akademisyenler

tarafindan kurulmus Spinoff firmalaridir. Bunlarin igerisinden 6 s1 kulucka merkezinde yer

almistir. 7 adet ise iiniversite disindan firma ar-ge faaliyetlerini Teknoparkta yiiriitmektedir.

TGB’nin {niversite ile ayni1 kampiis icerisinde yer almasi nedeniyle isbirliklerinin ¢ok yakin

dirsek temas1 ile Ar-Ge yonii giiglii firmalarmm kurulmasmna olanak saglamaktadir. Teknopark

yonetim kurulu tiyelerinin ve Genel Miidiiriin tecriibeleri ve TGB'yi kalkindirma faaliyetlerini

desteklemesi yine firmalar acgisindan onemli bir hizmettir. TTO faaliyetlerinin arttirilmas: ile

birlikte plan doneminde iiniversite-sanayi isbirliginin hareket kazanmasi yeni firmalarin da

bolgeye cekilmesi saglanabilecektir.

9. Eylem Plam

Eylem Sorumlu (Varsa) Isbirligi Baslangi¢ | Bitis
Yapilacak Kurumlar (ay/y1l) (ay/y1l)
1. Yonetimsel Gelisme, Kurumsallasma ve Siirdiiriilebilirlik
1.1 Yonetim ve YOnetisim | YOnetim
kurulu
Baskani
1.1.1 YOnetim YOnetim Tokat Gaziosmanpasa | 01/2019 12/2022
Kurulunun en iist | kurulu Universitesi, Tokat Sanayi
diizeyde etki ve | Bagkani ve Ticaret Odasi, Tokat Il
etkinlik saglayacak Sanayi ve  Teknoloji
sekilde Miidiirligi, Tokat
yapilandirilmasi Belediyesi
1.1.2 Yonetisim  dortlii | Yonetim Tokat Gaziosmanpasa | 01/2019 12/2022
sarmal aktdrlerinin | kurulu Universitesi, Tokat Sanayi
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ve Ticaret Odasi, Tokat il

arasinda uzun | Baskani
donemli dengedeki Sanayi ve  Teknoloji
degisim ile Midirligi, Tokat
ilgilenmesi ve Belediyesi
stratejilerin ~ buna
gore belirlenmesi
1.1.3  YoOnetisim ile | Genel Miidiir | Tokat 01/2019 12/2022
yOnetimin, daha GaziosmanpasaUniversitesi, T
etkin rehberlik ve okat Sanayi ve Ticaret
danismanlik Odasi,Tokatll ~ Sanayi ve
yapabilmesi  igin Teknoloji Miidiirliigii, Tokat
) Belediyesi
yeni arag ve gereg
kullanmas1
1.1.3.1  On Kulucgka
Y onetim
Birimi
1.1.3.2  Kulugka Genel Midiir
Y onetim
Birimi
1. Kiralanabilir Genel Midiir | Tokat Gaziosmanpasa | 01/2019 12/2022
toplam 4 ofisin | ve Genel | Universitesi, Tokat Sanayi
tamaminin Miidiir ve Ticaret Odas1, Tokat Il
doldurulmasi Yardimcilart | Sanayi  ve  Teknoloji
Midiirligi, Tokat
Belediyesi
1.1.3.3  TTOYonetim | TTO 01/2019 12/2022
Birimi Koordinatorii
i.  Modiil 1: | Modiil Tokat Gaziosmanpasa | 01/2019 12/2022
Farkindalik, Sorumlusu Universitesi, Tokat Sanayi

Bilgilendirme ve

ve Ticaret Odasi, Tokat]l
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Egitim Sanayi ve  Teknoloji
Hizmetleri Miidiirligi, Tokat
Belediyesi
ii.  Modiil 2: Destek | Modiil Tokat Gaziosmanpasa | 01/2019 12/2022
Programlari Sorumlusu Universitesi, Tokat Sanayi
Birimi ve Ticaret Odasi, Tokat il
Sanayi ve  Teknoloji
Miidiirligi, Tokat
Belediyesi
iii.  Modiil 3: | Modiil TokatGaziosmanpasa 01/2019 12/2022
Universite Sorumlusu Universitesi, TokatSanayi
Sanayi Isbirligi ve Ticaret Odasi, Tokat il
Faaliyetleri SanayiveTeknoloji
Miidiirligi,
TokatBelediyesi
iv.  Modiil 4: Fikri Modiil Tokat Gaziosmanpasa | 01/2019 12/2022
Haklar Birimi Sorumlusu Universitesi, Tokat Sanayi
ve Ticaret Odasi, Tokat il
Sanayi ve  Teknoloji
Midiirligi, Tokat
Belediyesi
v.  Modiil 5: | Modiil Tokat Gaziosmanpasa | 01/2019 12/2022
Sirketlesme ve | Sorumlusu Universitesi, Tokat Sanayi
Girisimcilik ve Ticaret Odas1, Tokat Il
Hizmetleri Sanayi  ve  Teknoloji
Miidiirligi, Tokat
Belediyesi
1.2 Kurumsallagma Genel Miidiir 01/2019 12/2022
Faaliyetleri ve
Yardimcilar
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1.3 Kurumsallasma siireci i¢in | Genel Miidiir 01/2019 12/2022
yol haritasimin | ve
belirlenmesi Yardimcilari
1.3.1 Organizasyon Genel Miidiir 01/2019 12/2022
semasinin ihtiyaca | ve
gore gozden | Yardimcilari
gecirilmesi
1.3.2 Organizasyon Genel Miidiir 01/2019 12/2022
semasina uygun is | ve
tanimlar, Yardimcilar
odillendirme,
raporlama
sistemleri
1.3.3 Kurumsal kimligin | Genel Midiir 01/2019 12/2022
olusturulmasi ve
Yardimcilari
1.3.4 Ortak inang ve | Genel Miidiir 01/2019 12/2022
degerlerin ve
olusturulmasi Yardimcilari
1.4 TGB’nin Genel Midiir 01/2019 12/2022
Stirdiirtilebilirligi ve
Yardimcilari
141 Ag¢ik bir wuzun | Genel Midiir | Tokat Gaziosmanpasa | 01/2019 12/2022
donemli vizyon | ve Universitesi, Tokat Sanayi
olusturulmasi  ve | Yardimcilart | ve Ticaret Odasi, Tokat il
bu vizyona siki Sanayi  ve  Teknoloji
sikiya baglhlik Midirligi, Tokat
Belediyesi
1.4.2 Teknoparkin Genel Miidiir | Tokat Gaziosmanpasa | 01/2019 12/2022
amacmnl ve onun | ve Universitesi, Tokat Sanayi
getirecegi faydalar1 | Yardimcilar1 | ve Ticaret Odasi, Tokat il
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acik ve pratik bir Sanayi ve  Teknoloji
sekilde anlayan Midirligi, Tokat
yenilik¢i ve Belediyesi
girisimci proje list
kademe
yoneticilerinin
devamliliginin
saglanmasi
Gayrimenkul Genel Miidiir | Tokat Gaziosmanpasa | 01/2019 12/2022
yonetiminden ¢ok bir Ar- | ve Universitesi, Tokat Sanayi
Ge arka planma ve giicli | Yardimcilar1 | ve Ticaret Odasi, Tokat il
liderlik niteliklerine sahip Sanayi ve Teknoloji
teknopark yoneticiligi Miidiirliig, Tokat
mantalitesinin korunmasi Belediyesi
2.1.1 TGB civardaki | Genel Miidiir | Tokat Gaziosmanpasa | 01/2019 12/2022
bolge ile etkili | ve Universitesi, Tokat Sanayi
ekonomik ve | Yardimeilar: | ve Ticaret Odasi, Tokat il
sosyal Sanayi ve  Teknoloji
entegrasyonun Midirligi, Tokat
devamliliginin Belediyesi
saglanmasi
2.1.2 Teknoloji Genel Miidiir | Tokat Gaziosmanpasa | 01/2019 12/2022
transferine ve is | ve Universitesi, Tokat Sanayi
becerisi Yardimcilar1 | ve Ticaret Odasi, Tokat il
kazanilmasina Sanayi ve  Teknoloji
destek olunmasi Miidiirligi, Tokat
Belediyesi
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2.2 Teknoparki Genel Miidiir | Tokat Gaziosmanpasa | 01/2019 12/2022
markalagtirmak ve | ve Universitesi, Tokat Sanayi
teknopark kiiltiiriinii | Yardimcilar1 | ve Ticaret Odas1, Tokat il
sekillendirmek Sanayi ve  Teknoloji
baglaminda, arastirma Midirligi, Tokat
kurumuna verilen Belediyesi
yiiksek degerin
vurgulanmasi
2. Markalasma, Tamitim ve Pazarlama
3. Hedef kitlenin zihninde | Genel Miidiir | Tokat Gaziosmanpasa | 01/2019 12/2022
olusmasi istenen | ve Universitesi, Tokat Sanayi
konumlandirma fikrinin, | Yardimeilart | ve Ticaret Odasi, Tokat il
kolay anlasilir sekilde Sanayi ve  Teknoloji
diizenlenmesi Miidiirligi, Tokat
Belediyesi
3.1 Bolgedeki diger | Genel Miidiir | Tokat Gaziosmanpasa | 01/2019 12/2022
TGB'lerden styrilip | ve Universitesi, Tokat Sanayi
ilgililerin zihninde yer | Yardimcilar1 | ve Ticaret Odasi, Tokat Il
edinebilmek i¢in tutarh Sanayi ve  Teknoloji
mesajlarin verilmesi Miidiirligi, Tokat
Belediyesi
3.2 Hedef kitlenin | Genel Midiir | Tokat Gaziosmanpasa | 01/2019 12/2022
giivenebilecegi ve Universitesi, Tokat Sanayi
noktalara odaklanilmas1 | Yardimcilart | ve Ticaret Odasi, Tokat il
Sanayi ve  Teknoloji
Miidiirligi, Tokat
Belediyesi
3.3 Tanitim ve | Genel Miidiir | Tokat Gaziosmanpasa | 01/2019 12/2022
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bilgilendirme ve Universitesi, Tokat Sanayi
toplantilarinin yapilmasi | Yardimcilar1 | ve Ticaret Odas1, Tokat Il
Sanayi ve  Teknoloji
Miidiirligi, Tokat
Belediyesi
3.4 Faaliyet donemleri | Genel Miidiir | Teknopark Sekreteryasi 01/2019 12/2022
sonunda raporun | ve
hazirlanmasi Yardimcilari
3.5 Teknopark web | Genel Midiir | Hizmet Alimi 01/2019 12/2022
sayfasinin daha | ve
kullanigh hale | Yardimcilar
getirilmesi
3.6 Ogretim elemanlarmin | Genel Miidiir | Hizmet Alimi 01/2019 12/2022
temel yetkinliklerini yer | ve
aldigr web tabanli veri | Yardimcilari
bankasinin
olusturulmasi
10. EKLER

10.1 Thtiyac Analizi Metodolojisi ve Sonuclar

Stratejik planlamanin en 6nemli faaliyetlerinden biri olan ihtiya¢ analizi ¢alismasi, bu

calismay1 gerceklestirecek olan Tokat Teknopark AS tarafindan titizlikle yonetilmistir. Oncelikle

Yonetici sirket tarafindan, firmalarin yapisi, sektoriin dinamikleri, rekabetcilik kosullar1 gibi

konularda 6n bilgilendirme asamasini tamamlanilmistir. Bu asamadan sonra, yonetici sirket

midiirii TTO'da gorev yapan koordinatorlar ile yonetim kurulu tyeleri ile TGB'de yer alan

firmalarla birlikte ihtiyac analizinin amaci, kapsamini, metodolojisini ve siirecini agiklamak ve

firmalar birbirleriyle bulusturmak amaciyla bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Bu toplantinin

akabinde, proje koordinatérii tarafindan firma analizi calismalan yiiriitiilmiistiir. Thtiya¢ analizi

calismas siiresince zaman zaman odak grup toplantilar1 yapilmistir. Projede yer alan firmalar

disinda sektdrde yer alan iiretici/imalatgt dernekler, kalkinma ajansi, {iniversite, ticaret/sanayi

odalar ziyaret edilmis ve goriisleri alinmistir. Ihtiyag analizi calismast siiresince yonetici sirket
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midiirii de bir taraftan masa basi arastirmasi yapmis ve sektdrel veriler ve istatistikleri
degerlendirmistir. Ihtiya¢ analizi ¢aligmasinin tamamlanmasina miiteakip, yonetici sirket miidiirii
tarafindan projede yer alan firmalarla birlikte ihtiya¢ analizi sonuglarinin paylasildigi sonug

degerlendirme toplantis1 yapilmstir. Thtiya¢ analizi calismalarinda izlenen yol asagidaki sekilde

Ozetlenebilir.
2. Analiz ve 3. Strateji 4. Sonuc ve
1. Yontem

Degerlendirme Gelistirilmesi Raporlama
1. Thtiyag Analizi'nin 1. 1. Ortak Vizyonun 1. Sonug raporunun
metodolojisi/ynteminin Bolgesel/yerel belirlenmesi paylasilmasi

analiz
belirlenmesi
2. Analiz araglarinin 2. Firma analizi | 2.Stratejik hedeflerin | 2. Goriis ve onerilerin

. . belirlenmesi alinmasi

belirlenmesi
3. Siirecin planlanmasi 3. Pazar analizi | 3. Planlama 3. Sonug raporu olusumu

Sekil 13. Ihtiya¢ Analizi Faaliyeti Kapsaminda Onerilen Adimlar

Yonetici sirket yonetim kurulu baskan1 ve tiyeleri tarafindan TGB i¢in vizyon ve misyon
ifadeleri belirlenmistir. TGB'nin sahip oldugu degerler de yine yonetim kurulu bagkani ve iiyeleri

tarafindan goriisiilmiis ve genel miidiir tarafindan ¢ikan bilgiler derlenmistir.

TGB yoneticisi genel miidiirii, ihtiya¢ analizi i¢in, TTO koordinatorleri ile toplanti
yaparak, bolgesel/yerel analiz, firma analizi ve pazar analizleri gergeklestirilmistir. Ayn1 toplanti
dortlii sarmal aktorlerinin temsilcileri ile yapilarak bolgesel/yerel analiz, firma analizi ve pazar

analizleri degerlendirilmistir.

TGB'de yer alan firmalarin mevcut durumlar1 ve istekleri noktasinda, proje koordinatorii
tarafindan gonderilen maillere doniigler degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar yine toplanti ile

paydaslar ile paylasilmistir.

TGB'de faaliyet gosteren firmalarin doniislerinden elde edilen sonuglar su sekilde

Ozetlenmistir:
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v" TGB'nin avantajlarindan faydalanmak i¢in firmalar TGB'yi ve ozellikle Tokat ilini tercih
etmislerdir.

v' Ogzellikle spin-off firmalarm firma dagilimida %50'ye yakin bir orana sahip olmasimnin
akademik personelin TGB'yi daha ¢ok tercih ettiklerini gostermektedir.

v Firmalarin belirli donemlerde tanitim ve bilgilendirme toplantilarinda yer almalarinin
TGB'in gelismesine yardimci olacagini belirtmislerdir.

v' Alt yap1 olanaklarinin ozellikle TGB'ye dogrudan ulasim noktasinda iyilestirme
faaliyetleri konusunda 6zellikle vurgu yapilmilmistir.

v Firmalarin 6n kulugla ve kulugka merkezleri konusunda bir beklentisi yoktur fakat bu
merkezlerin gelistirilmesinin TGB i¢in ayirt edici bir 6zellik olabilecegi hususu

belirtilmistir.

102 Finansal Gostergeler ve Eylem Plamimi Gergeklestirmek I¢in Thtiyac Duyulan Toplam

Biitce Ongoriisii
Mevcut Kisa vadeli Orta vadeli
Yonetici Sirket Gosterge Verileri durum(2018) hedefler hedefler
(2019) (2022)

Kira Geliri 155.804,45 200.000,00 300.000,00
Hizmet, Faaliyet ve Program 137.601,58 150.000,00 200,000.00
Geliri

Diger Gelir 84.254,31 110.000,00 150.000,00
Toplam Gelir 377.660,34 400.000,00 500.000,00
Isletme Harcamalari 159.859,94 200.000,00 350.000,00
Yapilagsma Harcamalari 15.105,39 100.000,00 150.000,00
Diger Harcamalar 125.611,71 160.000,00 200.000,00
Toplam Gider 300.577,04 320.000,00 400.000,00
Net Kar 92.188,69 110.000,00 200.000,00

96




Dénen Varliklar 517.817,10 530.000,00 600.000,00
Duran Varliklar 4.959.132,04 4.959.132,04 10.000.000,00
Aktifler Toplami 5.476.949,14 5.476.949,14 9.000.000,00
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 271.667,26 300.000,00 400.000,00
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0 0 0
Oz sermaye 5.205.281,88 5.205.281,88 5.600.000,00
Pasifler Toplam1 5.476.949,14 5.476.949,14 5.800.000,00
Bakanliktan  temin edilmesi 3.900.000,00 3.900.000,00 13.000.000,00

ongoriilen yapilasma finansmani

Bakanliktan temin edilmesi O6ngoriilen 90.000,00 90.000 100.000

kulugka programi, TTO hizmetleri ve

teknoloji isbirligi programi finansmani

Diger kamu ve uluslararasi fonlardan 0 0 0

temin edilmesi 6ngoriilen finansman

Yapilasma harcamalarinda 6zel sektérden 0 1.000.000,00 2.000.000,00-

temin edilmesi 6ngoriilen finansman

103 Risk Degerlendirme Calismasi

Risk Profili Hazirlama Yoéntemi:Her bir stratejik atilim alani i¢in asagidaki “TGB Risk Profili”

tabloyu hazirlaymn. Tabloyu hazirlarken:

1.1lgili stratejik atilim alanim hayata gecirirken karsilagsma ihtimaliniz olan; i¢ ve dis riskleri

“riskin tanim1” siitunu altinda listeleyin.

2.Her bir riskin gerceklesme olasiligini 1-5 arasinda degerlendirin. Ardindan ilgili riskin

gergeklesmesi halinde; TGB {izerinde yaratabilece8i etkiyi 1-5 arasinda degerlendirin.

Degerlendirme sirasinda kullanacaginiz tablolar asagida verilmistir.

3.0lasilik ve etki icin belirlediginiz degerlerin ¢arpimindan ilgili riskin puanini belirleyin.

Elde edilen puanin 8 ve 8’in iizerinde oldugu riskler icin; “Onlemler” ve “B Plan1”

sutunlarini doldurunuz.
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11. TGB Risk Profili

Riskin Degerlendirilmesi Onlemler “B Plant”
Riskin Tanmimi|Olasih| Etki | Puan
K 1®) |(OXE)[ (Riski azaltmak icin
©) 1-5) Lanedomenect Risk yine gerceklesirse ne
(1-5) aliyoruz?) yapmahyiz?
Firmalarin diger| 1 2 2 Bolge TGB’nin diger | Diger TGB’lerden bolgeye
TGB'lere TGB’lerden talebi arttirict
kaymasi uistiinliikleri ve firsatlar1| faaliyetlerin tantmlanmasi
tanitiliyor.
Goclerin devam| 4 4 16 Ilin sosyo ekonomik diizeyinin
etmesi arttirilmasina yonelik faaliyetlerde
destek olunuyor.
Kiralanabilir 4 1 4 | Daha nitelikli projelerin | Yeni kiralanabilir ofis alanlari
ofislerin degerlendirilmesi planlanabilir.
tamaminin saglantyor.
dolmamasi
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Ar-Ge kiiltiiriing
sahip

olmayislari

On Kulugka ve 8 On kulugka i¢in tesvik On kulucka merkezleri
kulugka edici faaliyetlerin tamamlanabilir.
merkezinin yapilmas
yoklugu
TGB'nin 16 |Bilgilendirme toplantilari|Bilgilendirme toplantilar1 ile
farkindaliginin ile farkindalik farkindalik arttirilmaya
ve arttiritlmaya calisiliyor.  |calisililmals,
avantajlarmin
yeterince
aktarilamamasi
TGB’nin 16 |llerleyen yillarda bolgedelilerleyen yillarda bélgede
bulundugu ilin sanayinin gelismesi sanayinin gelismesi olumlu bir
sanayi bolgesi olumlu bir gelisme gelisme olacaktir.
olmamasi olacaktir.
[lde faaliyet 16 (Bilgilendirme toplantilari| Bilgilendirme toplantilar ile
gOsteren ile farkindalik farkindalik arttirilmaya
sanayicilerin arttirtlmaya calisiliyor. | ¢alisililmali, mevcut Ar-Ge

projeleri tanitilmalidir.
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Risk Olasih@1 Degerlendirme Tablosu

Belirlediginiz risklerin gergeklesme ihtimalini (olasiliginy) asagidaki skalaya gore

belirleyin.
Derece Tanimi Aciklama
Pek ¢cok durumda/sartlar farkli olsa da (6yle veya boyle) ortaya ¢ikmasi
5 Cok Yiiksek |beklenmektedir.
4 Yiiksek Gelecekte ortaya ¢ikma ihtimali yiiksek ama kesin degil.
3 Orta Sartlara bagli olarak gelecekte ortaya ¢ikma ihtimali var.
2 Diistik Sadece istisnai durumlarda ortaya ¢ikabilir.
1 Cok diisiik Ortaya ¢ikma ihtimali yok denecek kadar az.
Risk Etkisi Degerlendirme Tablosu
Belirlediginiz risklerin gerceklesmesi halinde yaratabilecegi etkiyi asagidaki skalaya gore
belirleyin.
Derece Tanimi Aciklama
Cok 6nemli finansal kayip veya yiiksek maaliyet; ya da dnemli itibar
kaybi; ya da hedeflerden 6nemli dl¢iide sapma; ya da misyondan 6nemli
5 Cok Yiiksek | 6l¢lide uzaklagsma; vb.etkiyi yaratir.
4 Yiiksek Kurumun énemli varliklar: etkilenir ve kurum mali zarara ugrar. Kurumun
cikarlari,misyonu ve itibar1 zarar goriir.
3 Orta Az miktarda olsa mali zarar s6z konusu olur. Kurumun ¢ikarlari, misyonu
ve prestiji olumsuz etkilenir.
2 Diistik Kurumun baz1 varliklar1 olumsuz etkilenebilir. Az da olsa prestij
zedelenmesi yasanabilir.
1 Cok dusiik Kuruma olumsuz bir etkisi olmasi1 beklenmemektedir.
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12. TOKATGAZiOSMANPASA UNIVERSITESI 2019-20123 STRATEJiK PLANINDA TEKNOPARK VE
TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi iLE iLGiLi BOLUMLER.

5. FARKLILASMA STRATEJiSi

B. Basar1 Bolgesi Tercihi Universitemizin “Arastirma Odakli Universite” kimliginin giiclenmesine temel olusturacak
AR-GE birimleri, uygulamalar1 ve nitelikli akademik personeli bulunmaktadir. Universitemiz Teknoloji Transfer
Ofisi paydaslarla isbirliginin kurulmasi ve gelistirilmesi konusunda dnemli bir yere sahiptir. Universitemiz dgretim
elemanlar1 Teknoloji Transfer Ofis faaliyetlerinde aktif olarak gorev alarak veya katilarak iiniversite ve 6zel sektor
isbirliklerinin gelismesine ve bilgi paylasimima katki yapmaktadir. Universitemiz akademisyenlerinin patent/faydali
model ve bitki tescili almalar1 i¢in gerekli teknik destegin verilmesi ve alinan patent/faydali model ve bitki
tescillerinin ticarilestirilmesi igin tanitilmas1 aktif olarak Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan yapilmaktadir. Teknoloji
Transfer Ofisinin yetkinligi kapasitesi artirilarak Universitemizde yapilan AR-GE faaliyetlerinden iiretilen bilginin,
bolgenin kalkinmasina aktarilmasina éncelik verilecektir. Bu kapsamda, TUBITAK tarafindan vyiiriitiilen Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksinde dikkate alman bes farkli boyuta (1. Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi,
2.Fikri Miilkiyet Havuzu, 3.Isbirligi ve Etkilesim, 4. Girisimcilik ve Yenilikeilik Kiiltiirii ve 5.FEkonomik Katki ve
Ticarilesme) yonelik faaliyetlere agirlik verilecektir. Tokat Teknopark A.S.’nin  sundugu imkéanlardan
6grencilerimizin ve arastirmacilarimizin daha fazla yararlanmalar: saglanacaktir.

D. Temel Yetkinlik Tercihi Universitemizin temel yetkinlik tercihleri asagida siralanmustir: 1. Ogrenciyi merkeze
alan, zengin 6grenme ortamlariyla desteklenen, 6grencilerin ¢ok yonlii yetismelerine imkan saglayan egitim-6gretim
hizmeti verilmesi Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim programlarinin igerigi ve uygulama sekli biitiin
paydaslarin katilimiyla belirlenecek, gerekli fiziki ve beseri alt yapilar olusturulacaktir. Kapsamli danigmanlik ve
kariyer planlama hizmetleri verilerek dgrencilerin mesleki gelisimlerine destek olunacaktir. 2. Bolgenin ve iilkenin
sosyokiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki yapacak disiplinler arasi arastirma-gelistirme calismalar1 yapilmasi
Tokat ili basta olmak iizere bélgenin ve iilkenin kalkinmasina yonelik disiplinler arast AR-GE ¢aligmalarini, kurum
dis1 kaynaklardan proje destekleri alarak basariyla yiiriitiilebilecek arastirma ekiplerinin olusmasi saglanacaktir. Bu
aragtirma ekiplerinin calisabilecegi fiziki ve teknolojik alt yapilar gii¢lendirilecektir. Yapilan caligmalarindan en fazla
yaygin etkinin (yayin, geng bilim insanmi yetistirme, fikri ve sinai miilkiyet haklari, iiretim, vb.) ortaya ¢ikarilmasi
temin edilecektir. 3. Universitemizle &zel sektor arasinda koprii gorevini basariyla gergeklestiren Teknoloji Transfer
Ofisi Olusturacagi 6zel sektor-liniversite isbirlikleriyle, 6zel sektoriin ihtiyag duydugu her alanda (AR-GE, analiz
hizmetleri, egitim, damsmanlk, mentorliik, vb.) Universitemizin potansiyelinin degerlendirilmesine imkan
saglayacaktir. Universitemiz personeline, dgrencilerine ve diger paydaslarina girisimcilik, yenilikgilik, fikri ve sinai
miilkiyet haklari, proje hazirlama, markalagma gibi alanlarda verdigi hizmetlerle bélgemizin teknolojik ve ekonomik
gelisimine katki saglanacaktir. 4. Kalite giivence sisteminin etkin ¢alismasi Universitemizde var olan siirelerin ve
hizmetlerin (egitim-6gretim, AR-GE, toplumsal katki, yonetim) planlanmasinda, uygulanmasinda, kontrol
edilmesinde ve gerekli énlemlerin alinmasinda Universitemiz paydaslarmmn aktif olarak katildig: ve siirekli aktif olan
kalite giivence sistemi kurumsallastirilacaktir. 5. Faydalanicilarin memnuniyetini 6nceleyen toplumsal hizmet
anlayis1 Basta saglik hizmetleri olmak iizere toplum faydasina yonelik yapilacak biitiin faaliyetlerde toplumun
ihtiyaclarmin 6nceden 6ngoriildiigii gerekli planlama ve uygulamalarla kaynak verimliliginin korundugu ve hizmetin
zamaninda saglandig1 bir yaklagim olusturulacaktir.
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Bilimin gelisimine ve iilkenin kalkinmasina katki saglayacak arastirmalar yapmak ve

Amag (A2) sonuglarmin yayginlasmasini temin etmek.
2023 yili sonuna kadar fikri ve siai miilkiyet haklari ile ilgili basvuru ve tescil sayisi en az
Hedef (H2.2) %20 oraninda artirilacaktir.
Performans Hedefe | Plan Donemi izlem Raporlama
Gﬁstergeleri Etkisi Baslangic 2019 2020 | 2021 20 20 e Slkllgl
(%) | Degeri (2018) 22 23 Sikhg
1
PG2.2.1:Fikri ve sinai
miilkiyet haklarma* 80 6 7 9 12 15 20 6 ayda bir 6 ayda bir
yonelik basvuru sayisi
PG2.2.2:Tescillenen 20 1 2 3 4 6 8 6 ayda bir 6 ayda bir
fikri ve sinai miilkiyet
haklar sayis1
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
e Akademik Birimler
isbirligi Yapilacak | e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
Birim(ler)
Riskler * Universitemiz aragtirmacilariin fikri ve smai miilkiyet haklarina olan ilgisinin artirilamamast
* Fikri ve siai miilkiyet hakki alma siire¢lerinin uzunlugu ve maliyeti
» Universitemiz genelinde bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecek, fikri ve sinai miilkiyet hakla- r1
Stratejiler konusunda verilen egitimler artirilacaktir.
» TTO Patent Destek Biriminin kapasite ve yetkinligi gelistirilecektir.
*Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiiniin verdigi fikri ve sinai miilkiyet haklar1 proje
desteginin uluslararasi patent harcamalarini da karsilayacak sekilde diizenlenmesisaglanacaktir.
Maliyet Tahmini
60.730.500
» Universitemizde gen¢ ve dinamik kadronun yeralmasi
Tespitler » Universitemizin son yillarda siirekli “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”nde ilk 50’ de

yer almast
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intiyaglar

« Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik lisans ve lisansiistii seviyede ders sayisinin artirila-
rak farkindaligin artirilmasi
« Universitemizdeki fikri ve smai miilkiyet haklar1 konusunda rol modellerinin tanitilmasi ve
odiillendirilmesi
* Yenilige dayal1 bir ekosistem olusturularak arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesinekatkida
bulunulmasi
» Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin ticarilestirilmesi konusunda mevcutmekanizmalarin
etkinliginin artirilmasi

1. Universitemizle 6zel sektor arasinda koprii gorevini basariyla gerceklestiren Teknoloji

Transfer Ofisi
Bilimin gelisimine ve iilkenin kalkinmasina katk: saglayacak arastirmalar yapmak ve sonugla-
Amag (A2) .
rimin yayginlasmasini temin etmek.
Hedef (H2.3) Kurum dig1 kaynaklardan alinan proje destek miktar1 ve sayisi en az %100 oraninda artirtlacaktir.
Hedefd Plan Donemi .
Performans I Izlem Raporlam
Gstergeleri f:,;k)lsn B.,aSl.anglc 2019 2020 2021 2022 2023 . a
V) eEan ALY Sikhg Sikhig1
1
PG2.3.1: Kurum dis1 ) )
kaynaklardan destek- 50 20 30 40 50 65 85 | 6aydabi] 6 ayda bir

lenen proje sayisi*

PG2.3.2: Kurum dis1
kaynaklardan destek-
lenen proje 6denegi

50 5.503.87 | 6.600.00| 7.700.00( 8.800.00{ 9.900.00| 11.000.00| 6 ayda 6 ayda bir
0 0 0 0 0 0 bir

Sorumlu Birim

* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

I$b]rhg1 Yapilacak ¢ Akademik Birimler
Birim(ler) « Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
« Farkli kurumlarin (TUBITAK, Horizon 2020, OKA, DOKAP, Bakanliklar, vb.) yiiriittiigii
proje destek programlari i¢in artan rekabet
Riskler » Kurum dis1 kaynaklarin verdigi proje desteklerinin ¢ok ¢esitli olmasi sebebiyle geng arastir-

macilarin yeterli proje deneyimine sahip olmamast

* Disiplinler arasi ¢aligma kiiltiiriiniin yaygin olmamasi

* Proje bagvuru ve yiiriitme agamasindaki biirokratik siireglerin karmagik ve zaman alict
olmasi sebebiyle aragtirmacilarin motivasyonlarini kaybetmeleri
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* Proje hazirlik ve bagvuruya yonelik TTO Proje Destek Birimi tarafindan verilen egitim

ve danismanlik hizmetlerinin say1st ve kapsami artirilacak ve TTO Proje Destek Biriminin

faaliyetlerine arastirmacilarin aktif katilimi saglanacaktir.

» Dis paydaslarla birlikte (sanayiciler, giftciler, UNI-DOK AP kapsamindaki iiniversiteler, vb.)
ortak projeler yiiriitiilecektir.

» Kurum dis1 kaynaklardan desteklenen proje ¢iktilari takip edilecek ve yaygilagmasi sagla-

nacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 60.151.000

» Kurum dis1 kaynaklara yapilan proje basvuru sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi

* Arastirmacilarin kurum dig1 kaynaklarin sagladigi proje destekleri konusundadeneyimin
az olmasi

* D15 paydaslarla birlikte yiiriitiilen proje sayisinin az olmasi

» Biiyiik sanayi kuruluslarinin sayisinin Tokat ilinde azolmas1

Tespitler

» Kurum dis1 kaynaklardan saglanan projelerin hazirlanmasi ve basvurulmasikonusunda
yiiriitillecek egitimler

* TTO Proje Destek Biriminin kapasitesinin ve yetkinligininartirilmasi

* Ortak projelerin hazirlanmasi ve yiiriitilmesi konusunda dis paydaslarla aktifisbirlikleri-

nin olusturulmasi

ihtiyaclar

Amag (A3) Kamu-iiniversite-6zel sektor isbir}igini. gﬁglendirere‘k Univ.ersitemizde girisimcilik ve yenilik¢i-
ligi hakim kiiltiir haline getirmek.

Hedef (H3.1) Girisimeilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriniin gelistirilmesi, yaygnlastiriimasina yonelik faaliyetler

artirtlacaktir.
Performans Bl ) 1 e izleme Raporlama
isi 202
Géstergeleri Etkisi | Baslangie | 20191 2020 01 20221 20231 G Siklig1
(0) | Degeri (2018)
PG3.1.1:Yenilikgilik 30 22 30 40 551 70 90 [ 6 ayda bir 6 ayda bir
ve/veya girisimcilik
temal etkinlik sayis1
PG3.1.2: Yenilikgilik
ve/veya girisimcilik 70 1.295 2.200| 3.400( 4.60] 6.200| 8.000| 6 ayda bir 6 ayda bir
temali dersleri alan 0
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
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Isbirligi Yapilacak | < Akademik Birimler .
Birim(ler) * Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi (GUGIM)
» Ogrenci [sleri Daire Bagkanhg1
« Egitim-0gretim programlarinda siklikla yapilan degisiklikler ve ders yiikleri nedeniyle akade-
Riskler mik birimlerin girisimeilik ve yenilikgilik temali yeni dersler agmaktan kaginmalari
» Ogrencilerin girisimcilik ve yenilik¢ilik temali dersler ve etkinliklere ilgilerini kaybetmeleri
« Thtiyag olmas1 durumunda girisimecilik ve yenilikgilik konusunda uzman yeni 6gretim eleman-
Stratejiler lar1 istthdam edilecektir.
* Girigimcilik ve yenilik¢ilik temali derslerin igerikleri diizenli olarak giincellenecektir.
« Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) cercevesinde basarili girisimcilerle grenciler bulus-
turularak tecriibe aktarimi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 62.790.150
* Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriinlin heniiz yayginlagsmamasi
Tespitler * Girigimcilik ve yenilik¢ilik temali derslerin sadece teorik olarak anlatilmasi ve yeterli uygu-
lamanin yapilamamasi
ihtiyaclar * Giincel ve uygulama agirlikl girisimcilik ve yenilikgilik temali dersler ve kurslar
* Bagarili girisimcilerin 6grencilerle tecriibe paylagimi
Amag (A3) Kamu-iiniversite-6zel sektor isbirligini giiglendirerek Universitemizde girisimcilik ve yenilikgi-
ligi hakim kiiltiir haline getirmek.
Hedef (H3.2) Girisimciligi ve yenilik¢iligi destekleyecek altyapi ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.
Performans Hedef | Plan Donemi izl R I
¢ e Baslangi 20 | 20| 2021 2022|2023 ziem aporiam
Gostergeleri — Dederi (2018 19 20 e a
: is egeri ( ) Sikhig Sikh1
i (%) .
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PG3.2.1: GUBITAM

50 83 10 110 | 120 130 | 150 | 6 ayda bir 6 ayda bir
tarafindan verilen 0
hizmet tiirii sayis1*
PG3.2.2: Girisimci-
lik ve yenilikgilik 50 18 20 2| 24 26| 28 | 6aydabir 6 ayda bir

konusunda verilen
damismanlik sayisi

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

isbirligi Yapilacak | ° Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi (GUBITAM)
Birim(ler) « Tokat Teknopark A.S.
* Farkli kamu kurumlarima ve tiniversitelere ait laboratuvarlarin benzer hizmetleri vermesi
Riskler * Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda danismanlik yapabilecek akademisyenlerin yogun ders
yiikleri
« Girisimcilik ve yenilikgilik alaninda uzman 6gretim iiyelerinin istihdami saglanarak danis-
manlik hizmetleri gelistirilecektir.

Stratejiler * Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezinin tanitimi1 i¢in paydas
ziyaretleri ve etkinlikleri yapilacaktir. {limizde ve bolgemizde bulunan laboratuvarlarla goriise-
rek igbirligi imkanlari aragtirilacaktir.

Maliyet Tahmini 64.371.500
Tespitler « Ogretim iiyelerinin ders yiikiiniin fazla olmasimin danismanlik hizmetlerini olumsuz
etkilemesi
* Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda uzman 6gretim iiyesi istthdamini saglanmasi

ihtiyaclar * Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezinde yapilan analiz hiz-

metlerin tanitimi
Amacg (A3) Kamu-iiniversite-6zel sektor isbirligini giiglendirerek Universitemizde girisimcilik ve yenilikgi-

ligi hakim kiiltiir haline getirmek.
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Hedef (H3.3)

Teknoloji Gelistirme Bolgesinin etkinligi artirilacaktir.

Performans I-g::ff e. e 20 | 2020 | 2021] 2022 | 2023 izleme Raporlama
Gistergeleri pvrand IR 28 ST 21C - Siklig1 Sikhig
(0) | Degeri (2018)
EG3.3.1:Onkuluckayall 5, 5 6 7 | 38 9 | 10 | 6aydabir| 6 aydabir
alan proje sayisi
PG3.3.2:Kuluckaya 30 12 14 | 16 18| 19 | 20 | 6aydabir| 6aydabir
alinan firma sayisi
PG3.3.3:Uretime 40 0 0 0o | 1 2 3 | 6aydabir| 6 aydabir
doniisen proje sayisi

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

* Tokat Teknopark A.S.

Riskler

* Teknoparkin fiziksel mekan kapasitesinin yetmemesi
* Mevcut TUBITAK 1601 girisimcilik projesinin 2018 yilinda tamamlanmasi

Stratejiler

* Teknoparkin kapasitesinin daha etkin kullanilmasi saglanacaktir.

* Girisimcilik sertifika programlarinin devam ettirilerek 6n kuluckay1 destekleyecek yeni proje

fikirlerinde siirdiiriilebilirlik saglanacaktir.

¢ Proje pazarlar1 diizenlenerek proje tirtinlerinin ticarilesmesine imkansaglanacaktir.
Je p proj $ g

Maliyet Tahmini

64.563.800

Tespitler

» Akademisyenlerin ve 6grencilerin Teknopark ve TTO, Kulugka ve On Kulugka Merkezi

hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamasi
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» Tokat Teknopark ve TTO, Kulucka ve On Kulucka Merkezinin faaliyetleri konusun-

da etkin ve siirdiiriilebilir tanitim caligmalarinin yapilmasi

memesi

ihtiyaclar
* Proje iiriinlerinin ticarilesmesi
Amag (A3) Kamu-iiniversite-6zel sektor isbirligini giiglendirerek Universitemizde girisimcilik ve yenilikgi-
ligi hakim kiiltiir haline getirmek.
Hedef (H3.4) Universite-6zel sektér isbirlikleri 2023 yili sonuna kadar %25 oraninda artirilacaktir.
Hedefe | Plan Donemi i
Performans Izleme Raporlama
. . isi 2 2020] 2021 20 | 202
Gostergeleri Etkisi|  Baglangig 13 0201 20 22 0231 S Siklig1
(%) | Degeri (2018)
PG3.4.1: Universite- A ,
ozel sektor isbirlikleri 30 15 25 35 45 551 65 6 ayda bir 6 ayda bir
kapsaminda yapilan
faaliyet sayisi
PG3.4.2: Universite- . .
ol sekﬁi:g;ir:l'igi 20 0 1 2| 4| 8 | 12 | 6aydabir 6 ayda bir
ile tamamlananlisan-
siistii tez sayisi
PG3.4.3: Universite- . .
dzel sektor isbirligi ile 50 2 3 4 6 8 10 6 ayda bir 6 ayda bir
baslatilan proje sayisi
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
isbirligi Yapilacak | -« Enstitii Miidiirliikleri
Birim(ler) * Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
« Isbirligi gelistirilecek 6zel sektor isletme say1 ve kapasitelerinin yetersizligi
Riskler * Lisanstistii tez caligmasi konularinin belirlenmesi asamasinda 6zel sektor ihtiyaglarmin bilin-

* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiiniin verdigi proje desteklerinde 6zel sektor

isbirliklerini zorunlu tutmamasi
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