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KISALTMALAR VE TANIMLAR

Bakanlik: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Genel Mudiirliik: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurlugu

Kanun: 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

Bolge: Teknoloji Gelistirme Bolgesi

BTYPK: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

KOSGEB: Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresuli Baskanhgi

KOBi: Kiglk ve Orta Biyiiklikteki Isletme Yénetmelige gore; KOBi'ler asagidaki sekilde siniflandinlmistin  (https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?
MevzuatNo=20059617&MevzuatTur=3&MevzuatTertip=5 ):

- Mikro igletme: On kisiden az yillik galisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri igmilyon Turk Lirasini agmayan isletmeler

- Kiigiuik isletme: Elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri yirmibesmilyon Turk Lirasini asmayan
isletmeler

- Orta biiyiikliikteki isletme: ikiyiizelli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satig hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri yiizyirmibesmilyon Tiirk
Lirasini agmayan isletmeler

- Bilyiik isletme: ikiyizelli kisiden fazla yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri ylizyirmibes milyon Tirk Lirasini agan
isletmeler

Teknoloji Gelistirme Bélgesi (TGB): Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisti ya da
Ar-Ge merkez veya enstitlistiniin imkanlarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim trettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir Griin, yéntem veya hizmet
haline donustiirmek igin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni Gniversite, yiksek teknoloji enstitisti ya da Ar-Ge merkez
veya enstitlsu alani iginde veya yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin butiinlestigi site veya bu 6zelliklere sahip teknopark

Teknopark: TGB'lerdeki kulugka ve varsa 6n kulugka disinda kalan, ti¢ yasindan daha buytk firmalarin yer aldigi alan(lar)

Bolge Alani: Arazi Uizerinde, koordinat degerleriyle sinirlari belirlenmis Bélgenin mistakil her bir alani

Yonetici Sirket: Kanuna uygun ve anonim sirket olarak kurulan, Bolgenin yonetimi ve isletmesinden sorumlu sirket

Destek: Bolgeler igin gerekli altyapi, idare binasi ve kulugcka merkezi insasi ile Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini desteklemeye yonelik yonetici sirketge yuritiilen veya
yurttilecek kulugka programlari, teknoloji transfer ofisi hizmetleri ve teknoloji isbirligi programlar ile ilgili giderlerden yonetici sirketge karsilanamayan kismi igin
Bakanlik butgesine konulan édenek

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge): Kultur, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artirlmasi ve bunun yazilim dahil yeni siireg, sistem ve uygulamalar
tasarlamak Uzere kullanilmasi igin sistematik bir temelde yiritilen yaratici galismalar

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO): Teknoloji gelistiricisi Ar-Ge kurum ve kuruluglar ile teknoloji kullanicisi sanayi sirketleri veya diger teknoloji ya da Ar-Ge kurum ve
kuruluslari arasinda bilgilendirme, koordinasyon, arastirmayi yonlendirme, yeni Ar-Ge sirketlerinin olusturulmasini tesvik etme, isbirligi gelistirme, fikri milkiyet
haklarinin korunmasi, pazarlanmasi, satiimasi, fikri milkiyetin satisindan elde edilen gelirlerin yonetilmesi konularinda faaliyet gosteren yapi

On Kulugka: is fikri ya da hayata gecirmek istedigi bir projesi olan heniiz sirketlesmemis tekil veya birkag kisiden olusan girisimci grubuna, fikirlerinin ya da projelerinin
gelistirilmesi maksadiyla danismanlik, mentorluk ve proje fikri dogrulamaya yénelik hizmet siireclerini iceren yapilarisbirligi Aglar: Ayni veya farkli sektorlerde faaliyet
gosteren firmalarin kendi aralarinda; firmalarin Gniversitelerle ve/veya arastirma enstitiileriyle Ar-Ge ve inovasyonu ilgilendiren alanlarda isbirligi yapmalar igin
olusturulan resmi olmayan aglar

Ar-Ge Odakli Kiimelenmeler: Ayni veya birbirleriyle iliskili sektorlerde faaliyet gosteren firmalar ve kurumlarin (Universiteler, arastirma enstitileri, finansman
kuruluslari, vb.) Ar-Ge ve inovasyon alaninda olusturdugu resmi isbirligi yapilarn

Kulugka Firmasi: Ozellikle geng ve yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla; girisimci firmalara ofis hizmetleri, ekipman destegi, yénetim destegi, mali kaynaklara erisim,
kritik is ve teknik destek hizmetlerinin bir ¢ati altinda tek elden saglandigi yapilarda faaliyet gosteren proje sahibi geng girisimciler ya da yeni isletmeler

Start-up Firmasi: Faaliyetine ilk defa TGB'de baslayan ve 3 yasindan kuguk firmalar

Spin-off Firmasi: Akademisyenlerce, Universite 6grencileri tarafindan veya mevcut bir firma tarafindan kurulan yeni firmalar

Akademik spin-off: Hem 6gretim Uyeleri hem de lisans/lisanststi 6grencileri tarafindan kurulan firmalar

Ar-Ge Personeli: Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan gorevli arastirmaci, yazilimci ve teknisyen

Destek Personeli: Ar-Ge faaliyetlerine katilan veya bu faaliyetlerle dogrudan iliskili yonetici, teknik eleman, laborant, sekreter, is¢i ve benzeri personel

Yazilimci Personel: Yazilim olarak tanimlanan stiregte galisip program gelistiren, tireten, alaninda yeterli deneyime veya egitime sahip nitelikli personel

Anahtar Personel: Yonetici Sirkette tam zamanl olarak calisan ve TGB'nin stratejik fonksiyonlarindan sorumlu personel (Or: genel miidiir yardimcisi, birim yoneticileri,
vb.)

Girigimci: Bolgedeki hizmet ve imkanlardan yararlanmak isteyen veya yararlanmakta olan gergek ve tiizel kisiler

Dortlii Sarmal: Bir ilde/bolgede, inovasyon ekosisteminin gelismesi ve glcglenmesini saglamaktan sorumlu dért ana aktér olan kamu kurumlari, ézel sektér firmalari,
Giniversiteler/arastirma merkezleri ve sivil toplum kuruluslar arasindaki dinamik etkilesim, iliski ve igbirligi sistemi

Yerel/ Bolgesel Ar-Ge ve inovasyon Ekosistemi: TGB'nin bulundugu ildeki/ bolgedeki firmalarin ve girisimcilerin Ar-Ge ve inovasyon potansiyellerini ve
performanslarini etkileyen faktorlerden, kurumlardan ve bunlarin etkilesimlerinden olusan dinamik yapi

PESTEL Analizi: TGB'yi ilgilendiren politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, cevresel ve hukuksal dis faktorlerin ele alindigi stratejik yonelimleri belirleyebilmek igin
kullanilan mevcut durum analiz yontemi

GZFT Analizi:TGB'nin kendisinden kaynaklanan (i¢ kaynakh) zayif ve glcli yanlan ile dig kaynakl tehdit ve firsatlarin ele alindigi stratejik yonelimleri belirleyebilmek
icin kullanilan mevcut durum analiz yontemi
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1. MEVCUT DURUM ANALizi
1.1 Ulusal Ar-Ge ve inovasyon Politikalarinin ve Kiiresel Egilimlerin TGB Uzerindeki Etkisi

Onbirinci Kalkinma Plani gergevesinde uygulanacak Ar-Ge ve yenilik politikalarinin temel amaci; imalat sanayiinin katma degerli tretim yapabilmesi ve yenilikgi iiriin
gelistirme kapasitesinin artinlmasi yoniinde Ar-Ge, yenilik kabiliyetinin glglendirilmesi, yeniligi esas alan bir yapiya kavusturulmasi, etkin isleyen bir arastirma ve yenilik
ekosistemi olusturularak bilgi tGretme ve kullanma kapasitesinin gelistiriimesi, yiksek katma degerli triin ve hizmetleri destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin artirilmasi temel amagtir. Bu kapsamda uygulanmasi planlanan politikalar asagidaki gibi siralanabilir:

e Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor arasinda ishirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve
ara yuz yapilarnin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artinlacaktir.

e TUBITAK biinyesindeki arastirma merkezlerinin kapasiteleri artirilarak éncelikli sektérlerdeki firmalarla is birligi icinde yeni teknoloji ve triinler gelistiriimesine
yonelik projeler yurGtulecektir.

e Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) etkinligi analiz edilecek, yurt igi ve yurt digi iyi uygulamalar tespit edilerek yayginlastinilacaktir.

e TGB'lerdeki firmalarda ve 6zel sektor Ar-Ge Merkezlerinde Ar-Ge projelerinde yer alacak lisans 6grencilerine yonelik staj destegi verilecektir.

e Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (TGB) faaliyet gésteren firmalara 6zel ArGe destegi mekanizmasi olusturulacaktir.

® TGB’lerdeki firmalara yonelik danismanlik, pazarlama, stratejik ortaklik ve girisim sermayesine erisim gibi faaliyetlerin desteklenmesini iceren Teknopark Teknoloji
Ticarilestirme Programi baslatilacaktir.

® OSB ve TGB’lerdeki sirketlerin dikey entegrasyonu igin hizli veri iletisimi, endustriyel bulut, endustriyel veri merkezi, verimli enerji kullanimi ve siber glvenlik
ihtiyaglarinin merkezi olarak planlanmasi ve yapilandirilmasi igin mekanizma gelistirilecek ve bolgeler desteklenecektir.

e Devlet Malzeme Ofisi tarafindan yirutilmekte olan Teknokatalog uygulamasi gelistirilecek ve kataloga giren urtinlere ilave destekler saglanacaktir.

e Kamu Universite Sanayi isbirligi portali gelistirilerek sanayi ve teknoloji bblgelerinde gelistirilen, yiiriitiilen ve tamamlanan projeleri iceren proje kataloglar
olusturulacaktir.

e Oncelikli sektérlerde dijital déniisiim alaninda deneyimsel egitim ve danismanlik hizmetleri sunacak, farkindalik galismalari yiiriitecek ve teknoloji tedarikgileri ile
kullanicilan bir araya getirecek Yetkinlik ve Dijital Dontisim Merkezleri OSB ve TGB’lerde olusturulacaktir.

® TTO’larin kurumsal yapisi ve insan kaynagi kapasitesi gelistirilerek performans odakli olarak desteklenecektir.

® Yiksekogretim kurumlar adina tescil edilmis fikri haklarin farkli stattideki TTO’lar araciligiyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin Universiteye donusu ve bulus
sahibine 6deme yapilabilmesi ve TTO'larin finansal strdiralebilirliginin saglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.

® Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi icin prototip gelistirme, 6lgeklendirme ve teknoloji dogrulama galismalarinin yiritilebilmesine yonelik teknoloji uygulama
merkezleri ve destek mekanizmalar olusturulacaktir.

® Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya gikan ve patent ile korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile Turkiye’de yerlesik firmalara aktariimasi
saglanacaktir.

e QOzel sektdr Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile TGB’lere uygulanan desteklerin siiresi uzatilacak ve desteklerin performans odakli sunulmasina yénelik calismalar
yuritulecektir.

e Ulusal ve Kiiresel Egilimler ve TGB Uzerindeki Etkisi

® Dinyadaki hakim egilimler, 6zel sektorin daha faal ve etkili oldugu bir ekonomik dizeni beraberinde getirmekte, kamu sektorinin artan oranda duzenleyici
faaliyetlere, denetim islevlerine ve koordinasyona yénelmesine yol agmaktadir. Ar-Ge ve yeniligin tesviki, Universite sanayi ishirligi igin zemin hazirlanmasi, bilim,
teknoloji ve yenilik alanlarinda galisacak insan kaynaklarinin gelistirilmesi s6z konusu faaliyetlerin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir.

Bilginin 6nemi ve degeri giderek artmakta, yenilikgilik ve farklilik yaratma en 6nemli rekabet unsurlarindan biri haline gelmektedir. O niimiizdeki dénemde, bilim ve
teknoloji alanindaki gelismeler ile bilgiye dayali Gretim, blylimenin temel belirleyici glici olmaya devam edecektir. Bu nedenle bazi teknolojik yatirnmlar ve
arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri sadece serbest piyasa mekanizmasiyla degil, kamunun yonlendirici, dizenleyici ve destekleyici yaklagimlanyla da
gelistirilmektedir. Bununla birlikte, birgok Ar-Ge galismasi ise uluslararasi nitelik tagimakta ve gogunlukla buyik kiresel sirketler tarafindan yurttlmektedir.

Gelismis ekonomiler Ar-Ge ve yenilikgiligin merkezi olarak yiksek katma degerli pek ¢ok sektorde liderligini korurken, isglici maliyetlerine duyarl sektorlerde
goreceli olarak rekabet Ustiinligiini kaybetmektedir. Ozellikle Gin, Hindistan ve Brezilya basta olmak iizere gelismekte olan ilkeler de bilgiye dayal Gretim
konusunda atilim igerisindedir.

Oniimiizdeki dénemde teknolojik gelismelerin belirli alanlarda yogunlasarak ekonomik, sosyal ve askeri gelismeleri sekillendirmesi beklenmektedir. Bu sektérlerin
basinda bilgi teknolojileri, otomasyon ve ileri Gretim teknikleri ve saglik teknolojileri gelmektedir. Ozellikle dijital iletisim, nanoteknoloji, yiizey teknolojileri,
malzeme bilimleri, 6lgimleme cihazlar, biyoteknoloji ve c¢evre teknolojileri hizli gelisen alanlar olarak 6ne g¢ikmaktadir Nanoteknoloji ve biyoteknoloji
alanlarindaki gelismeler, yeni imkanlar sunmakla birlikte, cevre ve etik boyutlariyla da glindemde olacaktir.

Diinyada bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisimler, diger gelismekte olan Ulkeler igin oldugu gibi tilkemiz igin de hem bir firsat hem de risk unsurudur.
Turkiye, 2000’li yillarda sagladigi kazanimlara ilave olarak; geng nifusunu ve artan egitim ve arastirma imkanlarini kullanarak isgliciiniin niteligini ve yenilik
kapasitesini artirmasi, bilgiye dayali Uretime yonelik donltsimi ve ekonomide verimlilik artisini saglamasi halinde, rekabet glcini ve bilyime hizini
artirabilecektir. Bu doniisimiin saglanmasi halinde tlkemiz, “orta gelir tuzagina” yakalanmadan yiiksek gelirli tlkeler arasina girebilecektir.

Bununla birlikte, Diinya genelinde nitelikli isgtictine olan talebin artmasi ve isgliciinin daha serbest hareket edebilmesi tlkemiz igin gesitli firsatlar sunmaktadir.
ihtiya¢ duyulan alan- larda basta bélge (lkelerinden olmak izere ilkemize beyin gégiiniin tesvik edilmesi, nitelikli insan giicii kaynagimizi artirarak bilyiime
potansiyelimize olumlu katki saglayacaktir. Diger taraftan tlkemizin egitim ve saglk alanlarinda ¢ekim merkezi haline gelmesi uluslararasi hareketlilikten azami
olglide faydalanmasina imkan verebilecektir.

1.2 Yerel/ Bolgesel Ar-Ge ve inovasyon Ekosisteminin Durumu ve TGB’nin Konumu

Ar-Ge ve yenilik calismalarinin yayginlasmasi ve sonuglarinin ekonomik degere déniisebilmesi igin bolgede ve/veya ilkede konuya yonelik en énemli unsurlar olarak
sayilabilecek teknik bilgi, finansal kaynak ve uygulama alanlarinin yani sira; kendini strekli yenileyen ve gelistiren, gelecege yonelik degisimleri de 6nceden algilayip
degerlendirerek gelisen, dinamik 6zelliklere sahip bir ekosisteminin varligi oldukga 6nemlidir.

Yenilik ekosistemi, bir ilde/bdlgedeki inovasyon ekosisteminin gelismesi ve giliclenmesini saglamaktan sorumlu dért ana aktér olan kamu kurumlari, 6zel sektor firmalari,
Universiteler/arastirma merkezleri ve sivil toplum kuruluglan arasindaki dinamik etkilesimi, iliski ve is birligi sistemini kapsayan karmasik bir yapidir. Ekosistemden
beklenen giktilarin elde edilebilmesi igin, ekosistemde yer alan her bir kurum veya kurulus kendisine tanimlanan gorevleri eksiksiz olarak yerine getirmelidir. Daha etkin
ve daha fazla Ar-Ge ve yenilik yapabilmek igin ekosistemde yer alan her bir aktoriin birlikte hareket edebilmeleri kadar rekabet edebilmeleri de énemlidir.
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Yenilik ekosistemlerinin eksiklerini ve yeni ihtiya¢ duyulan unsurlarini tamamlayabilmesi igin; ekosistem igerisinde yer alan kurumlarin ve programlarin surekli bir
etkilesim iginde olmasi gerekmektedir. Bu nedenle, belirli bir cografi alanda kurgulanan ekosisteminde ilgili bélgenin kurumlarinin birbirleri ile etkilesiminin etkin bir
sekilde gergeklestirilmesi ve bolgenin ihtiyaglarinin dogru bir bigimde tespit edilmesi oldukga 6nem arz etmektedir.

1.2.1 TGB’nin bulundugu ilin/yérenin sermaye faktorleri ve akiglan agisindan durumu

Yenilik ekosisteminin strdurilebilmesi igin; insan sermayesi ve insan kaynagi akisi, finansal sermaye ve finansman akis, bilgi sermayesi ve bilgi akisi, sosyal sermaye ve
fiziksel sermayenin varligi ve ekosistemi olusturan aktorler arasindaki yatay is birligi ve iletisim, etkin enformel yapilar ve aglar olduk¢a 6nemlidir. Bu sekilde, ekosistem
icerisinde var olan bilgilerin yayilmasi ve her noktaya ulasiimasi saglanmaktadir.

Ekosistemde olusacak herhangi bir problemin en etkin sekilde ve kisa sirede ¢ozilebilmesi igin problemden etkilenen taraflarin bir araya getirilerek stratejik ortaklik ve
aglarin olusturulmasi gerekmektedir. Bu aglar sayesinde, ekosistem igerisindeki yasanacak sorunlarin ¢6ziimi ile hem is birligi hem de rekabet igin uygun bir zemin
hazirlanmaktadir.

Etkin bir ekosistemin unsurlari olan sermaye faktoérlerinin bolgede olusturulmasi zaman alir. Ancak yenilik ekosisteminin TGB'de varliginin ortaya konulabilmesi ancak
sermaye faktorlerinin iyi analizi ile mimkin olabilir. Bu nedenle 6ncelikle; Tokat TGB'de sermaye faktorleri ve akislarinin durumu analiz edilmelidir.

a) insan sermayesi ve insan kaynagi akisi

1. insan sermayesi ve insan kaynagi akisi

insan sermayesi bireylerin sahip olduklar bilgi, yetenek, kabiliyet, aliskanlik, yaraticilik, tecriibe, egitim, muhakeme gibi soyut kaynaklarin toplamindan olusan ve deger
yaratabilme, farklilik meydana getirebilme giictine sahip, maddi olmayan ancak her zaman maddi getirilere donustirulebilme potansiyeline olan dogustan getirilen veya
sonradan bireysel veya érgiitsel gayretlerle kazanilan soyut sermayedir (Bontis, Dragonetti, Jacobsen, Roos, 1999). insan sermayesi ayni zamanda siireclere dair bilgi,
resmi prosedurler, kanunlara dair kavrayis, takim galismasi, iletisim yetenekleri, hizmet veya Urline donustirebilecek bilgi aglarini da igeren ¢ok yonli bir kavramdir.

Saglikli ekonomik bilylime yeni bilgilerin insan sermayesi ile olusturduklar sinerji sayesinde gergeklesebilir. insan sermayesinin ayirt edici énemli bir ézelligi de diger
somut kaynaklardan farkli olarak onun kisiye, goreve, meslege 6zgiil olup, kolaylikla baska kisilere, takimlara, orgiitlere transfer edilememesidir. insan sermayesinin
kazanilmasi igin tek yol ulusal egitim programlar veya ferdi gayretler degildir. Calisanlar bir 6rgitiin Gyesi olarak, hem orglite, hem bagli bulunduklar takimlara, sahip
olduklari gorevlere ait kazanimlar elde ederler. Bu kazanimlarin elde edilmesinde mesleki resmi veya gayri resmi egitim programlari, tecriibeler, is rotasyonlari, is basi
uygulamalari gibi insan kaynaklar yonetimine dair politikalar 6nemlidir (Becker, 2008).

Tokat'taki insan sermayesin iliskin etltler; yore halkinin nifusu, gég¢ vb. egilimler, demografik yapi, aktif nifus ve yapisi, egitim seviyesi, potansiyel bilgi ve beceriler,
acik fikirlilik, gelecege odaklanma, galisma ahlaki, sosyal tutarlilik, esneklik, mevcut sosyal iliskilerin kalitesi ve aralarindaki isbirligini iceren sosyal yapi, yerel kurumlar,
idareler, yonetisim, biirokrasiden kaginma vb. hususlarla finansal kaynaklar ve yonetimleri, alanin kiltird ve kimligi, alanda etkin gorev alacak kisilerin ortak degerleri,
ilgileri, yaklasimlari, algilama sekilleri, 6zel ilgi ve becerileri, farkli ekonomik sektorler; s6z konusu cografi bolgeye ve ile yogunlasma durumlarn, firma sayisi, lgegi,
ortalama karlilik, gelecege yonelik bakis agisi, pazarlar ve dis iliskileri, sektorler arasi isbirligi son derece 6nemlidir.

Tokat ili Niifusu

Tokat niifusu 2021 yilina gore 602.567'dir. NGfusun, 303.210 kadin, 299.357 erkektir. Yiizde olarak ise: %49,69 erkek, %50,31 kadindir. Yuz6lglimt 10.073 km2 olan Tokat
ilinde kilometrekareye 60 insan diismektedir. Tokat niifus yogunlugu 60/km2'dirTokat nifusunun %62'si kismi il ve ilce merkezlerinde, %38'i kismi ise kdy ve beldelerde
yasamaktadir. Asagidaki tablolarda da yillara gore Tokat’a ait ntfus bilgileri yer almaktadir.

Tablo 1. Yillara Gore Tokat Niifusu

il Toplam Niifus
2018 612.646

2019 612.747

2020 597.861

2021 602.567

TUIK Niifus Bilgileri

Sekil 1. Tokat Niifusunun Yillara Gore Artis Hizi Grafigi
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Sekil 2. Tokat Niifus Grafigi
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Niifus
ilve ilgeler Toplam niifus 0-14 yas grubu 15-64 yas grubu 65+ yas grubu  artis hiz

(%6o)

Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam

il Toplanu 303210 299357 602567 55107| 58168) 113275 198593 200960 399553| 49510 40229 89739 7,87
01 Merkez 102680 102227 204907| 20352 21359 41711] 71355 71800] 143155 10973 9068 20041 743
02 |Almus 11846 12022) 23868| 1570, 1702 3272 7309 7860 15169 2967 2460 5427 1.§]
03 |Artova 3886 3795 7681 579 622 1201 2467 2438 4905 840 735 1575  -55,46f
04 |Basciftlik 3665 3814 7479 840, 828 1668| 2125 2435 45601 7001 551 1251] 352,44
05 |[Erbaa 50284 49531) 99815| 10022| 10759 20781 32827 33014 65841 7435 5758 13193 14,98
06 |Niksar 31921) 31565 63486 4975 5244 10219] 20059 20874 40933] 6887 5447| 12334 38,73
07 |Pazar 6507 64300 12937 1181 1200 2381 4137 4242 8379 1189 988 2177 -20,59
08 [Resadiye 17733) 17571 35304) 2743 2971 5714 10595| 11145 21740 4395 3455 7850 31,95
09 |Sulusaray 3391 3378 6769 747 777 1524 2130] 2158 4288)  S514) 443 957|  -44.33
10 [Turhal 40085 38209) 78294 7094| 7506 14600 26101| 24954 51055\ 6890( 5749 12639 -18,58]
11 [Yesilyurt 4257 4221 8478 905 971 1876 2708 2725 5433 644 525 1169 -44.30)
12 Zile 26955 26394 53549 4099 4229 8328| 16780 17315 34095 6076 5050 11126 -15,006f
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[lin Aldig1 Gog* | Ilin Verdigi Gog* | Net Gog* Net Gog Hizi* I

24840 41746 -16906 -27,88 I

Tokat ili igsizlik Durumu[HAKEM1] [L2]

TUIK'in 2021 yili sonuna iliskin Tiirkiye genelinde 15 ve daha yukari yastakilerde issiz sayisi 2021 yilinda 3.919.000 kisi olarak agiklamistir. issizlik orani ise bir dnceki yila
gore 1,1 puan azalarak %12 seviyesinde gergeklesmistir. issizlik orani erkeklerde %10,7 kadinlarda ise %14,7 olmustur.

Sekil 3: Yillar itibariyle iISKUR Kayith issiz Sayilari
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A\
kayith issizlerin sayisi 27.247 iken bu kisilerin icinde kadinlarin orani yiizde 48,9; 18-24 yas arasi genglerin orani ise yiizde 31,9 seviyesindedir. Tokat ilinde iISKUR’a
kayith kisi sayisi Pandeminin de etkisi ile 2020 ve 2021 yillarinda 2019 yilina gore azalmistir. 2022 yilinin ilk dokuz ayinda ise 2019 yili kayith igsiz sayisi seviyelerine
yeniden ytikselmistir. Pandemi dénemi olarak adlandirilan 2020 ve 2021 yillarinda kayith issiz sayisi azalmis olsa da, 2020 ve 2021 yillarindaki kayith issiz sayisi 2013 —
2017 yillan arasi kayith issiz sayisinin Gzerindedir.

i 2021 YILI I

ACIK IS

Kamu

Ozel
iSE YERLESTIRME

Kamu

Ozel 3831] 4645 8476}
INormal I

Kamu 11 49 60'

Ozel 3831 4645 8476|
[Oziirlii (Kayith isgiicii) 149 382 531
Eski Hiikiimlii (Kayith Isgiicii) 3 99 102I
KAYITLI iSGUCU 17325] 246935  42020]
KAYITLI iSSizZ 10486/ 11013 21499
YURTDISI BASVURU 0 0 o]
YURTDISI GONDERME 0 0 o]

Tokat’ ta 2021 yilinda 6zel sektore 8.476 kisi, kamu sektoriine 60 kisi olmak tzere toplam 8.536 kisi ise yerlestirilmistir.
Tokat ili Nitelikli isgiicii

2021 yilinda Turkiye'de 6 yasin tzerinde okuma yazma bilmeyen niifus, 6 yasin Ustindeki toplam nifusun %2,5'idir. (bilinmeyen harig). Yine ayni yil Tokat'ta okuma
yazma bilmeyenlerin orani %2,1 olmustur.

Turkiye genelinde okuma yazma bilenler cinsiyete gore incelendiginde 6 yas ve Uzeri nifus iginde yer alan kadinlarin okuma orani ylzde 95.54 olurken, erkeklerde bu
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oran ylizde 99.29.
2021 yilinda Tokat'ta yiiksekogretim mezunlarinin niifusa orani ise %14,26'dir .

Asagidaki tablolarda, Tokat ili okuma yazma durumu ve cinsiyete gore dagilimi ile bitirilen egitim dlzeyi ve cinsiyete gore niifus dagilimi yer almaktadir.

Tablo 4. Okuma yazma durumu ve cinsiyete gore niifus

Yl Toplam Niifus gill(nu:];en Saylleazma
2018 [612.646 15.468
2019 [612.747 14539
0020  [597.861 13451
021 |602.567 12.746
1: 2020 Y1l TUIK Bélgesel isgiicii Géstergeleri
TR83 (Samsun, Tokat, Corum, Amasya) Toplam Kadin Erkek
15 ve daha yukan yastaki niifus (Bin Kisi) 2.188 1.123 1.065
isgiicii (Bin Kisi) 1.095 375 720
istihdam edilenler (Bin Kisi) 1.004 343 661
issiz (Bin Kisi) 91 33 59
isgiiciine dahil olmayan niifus (Bin Kisi) 1.093 748 345
Isgiiciine katilma orani (%) 50 33,4 67,6
istihdam orani (%) 45,9 30,5 62,1
issizlik orani (%) 8,3 8,7 8,1

Tokat ilinin dahil oldugu 2. Diizey Tirkiye istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi TR83 (Samsun, Tokat, Corum, Amasya) olarak tanimlanmistir. Tablo 1’de yer alan
verilere gore Bolgemizde yaklasik niifus 2.188.000 kisi iken isgiicii katilma orani yiizde 50,0 seviyesindedir. issizlik orani ise 2020 yilinda bélgemizde yiizde 8,3 olarak
gerceklesmistir.

Tokat ilinde, okuma yazma oraninin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olmasi ve bodlgedeki lisans ve lisansiistii mezunlarinin da Tirkiye ortalamasi diizeyinde olmasi
nitelikli isglict agisindan dikkat ¢ekicidir. Ancak, bolgede yasanan goglerle nitelikli isglicintn diger bolgelere kaymasi igin 6nlemler alinmadigi stirece bu oran bir anlam
ifade etmeyecektir

Sekil 10: Sektdrlere Gore Ar-Ge Calismasi Yapan isletmelerin Orani
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Kaynak: ISKUR Tokat il Mid. 2021

Genel olarak yeni bir sistem, hizmet, triin, yazilim, siireg gelistirmek amaciyla tasarlanan yaratici projeler Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) olarak tanimlanmaktadir.

Tokat ilinde arastirma kapsaminda yer alan sektérlerden 10 sektérde bulunan isletmeler ArGe calismasi yapmaktadir. il genelinde Ar-Ge calismasi yapan isletme orani
yuzde 20,7 olarak gergeklesmistir. Finans ve sigorta faaliyetleri sektorlindeki isyerlerinin igcinde Ar-Ge galismasi olan isletmelerin orani yiuzde 100,0 seviyesindedir.
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Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler sektoriinde Ar-Ge g¢alismasi olan isletmelerin orani yuzde 40,0 seviyesindedir. Bu sektorleri ise yuzde 33,3 ile Madencilik ve tas
ocakeiligl sektorii takip etmektedir. Tiirkiye genelinde 20+ istihdamli isletmelerin yiizde 16,9'u Ar-Ge galismasi yapmaktadir. Yiizde 41,4 ile Bilgi ve iletisim ve yiizde 28,9
ile imalat sektorleri Ar-Ge calismasi yapan isletme oraninda 6én plana ¢ikmaktadir.

b) Finansal sermaye ve finansman akisi

Tokat il konumu itibariyle iilkemizi dogudan batiya, Avrupa’yi Asya’ya baglayan Tiirkiye Transit Karayolu lzerindedir. Ayrica Orta Karadeniz’den Dogu Anadolu ve
Glneydogu Anadolu’ya gegisi saglayan bir kapi ve Samsun Limanini Dogu Anadolu’ya agan bir gegis noktasi 6zelligini tasimaktadir.

ilde mevcut karayolu, demiryolu ulagimi, havaalani ve deniz ulasimina ¢ok kisa mesafede kavusulmasi imkani sinaf ve tarimsal tiriinlerin pazara ulastirlmasinda kolayhk
saglar. Tokat, Avrupa'yl Asya'ya baglayan ticari yollar lizerinde bulunmasi nedeniyle tarihi boyunca énemli bir ticaret merkezi olmustur. Niksar-Unye karayolu ile kuzeye
ulagsmakta kara denize ise kisa bir siirede ulasilarak deniz ulasimina misait bulunmaktadir. Turhal Zile Artova ve Yesilyurt ilgelerinden gegen tren yolu ise demiryolu
ulasimina imkan vermektedir.

ilin ticari potansiyelini genellikle tarim ve tarimda dayali sanayi driinleri olusturmaktadir Bolgenin yerlesim yerlerinin 200 m’den 2000 metreye kadar degisik
yukseltilerde bulunmasi hemen her turll tarimsal Grlinlerin yetismesine ve ayrica mayis ayindan kasim ayina kadar tarim trlnlerinin pazarlanmasina imkan vermektedir.
Dolayisiyla il genelindeki tarim iriinlerine yénelik ticari para dolagimi yilin 8 ayinda devam etmektedir. il ve ilgeler arasinda resmi islemler ve bélge bayilikleri disinda
glglu bir ticari yapi bulunmamaktadir. Bunun nedeni ise ekonomik olarak giglu birkag ilgenin bulunmasi ve bazi ilgelerimizin ise komsu illere yakin olmasindan
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla il merkezindeki ticari canlilik Gniversitenin ve askeri birliklerin varlig ile kiigiik ilgenin ticaretine baglidir. ilde havayolunun ulasima
aciimamasi gerek egitim, sanayi, turizm, yasam kalitesi, saglik v.b bircok alanda ilin ticari potansiyelini olumsuz etkileyen faktorle arasinda gelmektedir. Son yillarda il
sanayisinde buyik gelismeler kaydedilmis, genis ¢apta istihdam alanlar olusturulmustur. Bu gelisme Ozellikle tekstil sanayisinde kendini gostermis il ve ilgelerinde
birgok tekstil fabrikasi kurulmustur. Bunun yaninda meyve suyu ve gida sanayi Urlinleri de yurtici ve yurtdisi pazarlarinda rekabet edebilecek diizeye gelmistir. Artova
ilcesinde faaliyete gegen Cimento fabrikasi Tokat il ticaretine canlilik getirmistir. Tiirkiye Bankalar Birligi 2021 verilerine gére 2.868 Milyon TL Tasarruf Mevduati, 669
milyon tl ticari mevduat, 1.470 milyon tl tarim kredisi, 124 milyon tl gayrimenkul kredisi, diger banka kredileri 641 milyon tl ve 187 milyon tl resmi kuruluslarin mevduat

bulunmaktadir.

TOKAT ili Ticaret ve Sanayi Odalari ile Ticar et Borsalari {Tye Saylart

SralNo Ad il ige 2015 2017 2018 2019 2020
1 Tokat Ticaret Sanayi Odast TOEAT Merkez 2017 2322 2103 2015 1961

2 Erbaa Ticaret Sanayi Odast TOEAT Erbaa 528 590 648 661 708

3 Miksar Ticaret Sanayi Odas TOEAT Milesar 326 544 583 601 633

4 Zile Ticaret Sanayi Odas: TOEAT Zile 589 624 741 638 786

5 Turhal Ticaret Sanay: Odas TOEAT Turhal 823 241 756 752 841

6 Tokat Ticaret BORSAST TOEAT Tokat 369 307 321 327 313

7 Zile Ticaret BORSAST TOEAT Zile 107 114 109 128 94
[ OPLAM 4758 5342 5261 5172 5337
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TOKAT IL1 ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI U'YE SAYILART

Swra Nof Ad I ige 2017 2018 2009 2020 2021
[TORAT MADENI SANATKARLAR - 727
[ et ToRAT MERKEZ 77 a1 75 ) 910
[TOKAT TERZILER HAZIX
2 [ELBISECILER BLIKGILER ESNAFVE |  TOKAT MERKEZ m 182 192 230 234
[SAMATKARLAR ODAST
[TORAT MARANGOZLAR
3 [MOBLYACILAR KAROSERCILER TORAT MERREZ m 29 ke 31 35
[ESNAF VE SANATRARLAR ODAST
TOKAT AYAXKABICILAR ESNAFVE | R
4 it an Cbast ORAT MERREL a1 7 i 9 %2
[TORAT BERBERLER VE KUAFCRLER | 25 5 5
R e iy TORAT MERKEZ 268 276 295 9 35
[TORAT ERMERCILER VE ox .
¢ [conmromer savar obAS TORAT MERKEZ 36 ES a4 a7 a7
[roxAT BAKKALLAR.
7 [MANIFATORACILAR TUHAFIYECILER|  TOKAT MERKEL 1363 133 1414 1569 15
[ESHAF ODASI
8  [TORAT RAHVECILER ESNAF ODAST TORAT MERKEZ 20 24 49 354 31
TORAT
IDEUSCULER KOGUK. TORAT MERKEZ ) 23 295 293 268
BSCUER B OnS
R R R S
10 [BENZERI ESNAF SANATEARLAR TORAT MERREZ 22 73 e a1 a4
lomast
[TOKAT SERVIS ARACT N o
Mot o EovaE GDAST TORAT MERKEZ 193 200 202 214 232
[TORAT $0FORLER VE B N
1 INER FSAT ODAST TORAT MERKEZ 595 &0 653 858 900
13 [JRMLIBEL ESNAFVE SANATEARLAR ) ropyr MERKEZ 116 nz 121 135 140
|oDast
[ oo TORAT TUREAL a1 a5 469 539 613

|OTCMOEILCILER ESNAF ODASI
[TURHAL KAHVECILER BERBERLER
|KUAFORLER. VE OTELCILER ESNAF TORAT TUREAL m 23 m 201 282
IVE SANATRARLAR ODAST

|TURIAL GIYIM MENSUCAT VE DERI

o [ | s | e | | e owm om
[TURHAL GIDA MADDELERL . P .
17 [TUREAL GDA bADDELER roar | R o
et xR
P I @ | m e e
[ESMAF VE SANATKARLAR ODASL
19 [ALMUS ESHAF VE SANATKARLAR TOKAT ALMUS 359 365 406 468 528
oast
o promsmeEss | o | g | [
R sorcaren ve - : -
o EMARONIT o | mean w = | wm w w
22 [EESAL BSNAE VE SANATRARLAR TOKAT FRBAA 1859 1980, 2018 2243 2282
ooast
23 [IKSAR ESNAF VE SANATRARLAR TOKAT NIKSAR 1034 1114 1156 1255 1242
e
[NIKSAR SOFORLER VE B 5 .
£ |OTOMOBILCILER ESNAF ODAST TOKAT NIKSAR 57 457 434 454 429
s prssswvssenin | | o w | w w w
o sorcermn e .
26 |OTOMOBILCILER ESNAF ODAST TOKAT RESADIYE 245 220 oan 290
27 [RESADIYE ESNAF VE SANATRARLAR TOKAT RESADIVE 583 600 59 662 665
B
YESILTORT (oA AT VS .
et o | mwr | w | owm ow
asmrons oman sorcerm e | .
29 | EOMOBILOWLER BNAF ODAST TORAT YESILYURT 139 152 151 165 180
T a— V ;
» [memA oor | s
[ZILE SOFORLER VE OTOMCBILCILER .
5 [pussoron oo | o
romammrE | -
» [ OTRGCLE omr | e o w o | ow o wowe
33 [FILE ESNAF VE SANATKARLAR TOKAT ZIE 532 511 493 548 538
B
S B IR DR T
El TOKAT ZIE 102 96 102 11 104
opLant s | we | ww wew e

Tokat ilinde isletmelerin Sektorel Dagilimi

Tablo 10: Sektérlere ve Cinsiyete Gére Calisan Sayilari (iSKUR, 2022)
Sektorler Erkek Cahsan Kadin Cahsan Toplam Cahsan
frmalat 9.980 8.038 18.018
Toptan ve Perakende Ticaret 2.191 1.068 3.259
[dari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 2.034 460 2.494
Ingaat 1.663 75 1.737
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 818 299 1.117
Ulastrma ve Depolama 924 64 988
[nsan Sagh ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 338 462 800
Egitim 300 358 658
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 563 88 651
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitu 333 41 375
Madencilik ve Tag Ocakgiligt 237 6 243
Bilgi ve Tletisim 27 74 101
Diger Hizmet Faaliyetleri 36 11 47
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 9 24 33
Su Temini; Kanalizasyon, Atk Yénetimi ve Tyilestirme Faaliyetleri 23 3 26
Gayrimenkul Faaliyetleri 1 0 1
Genel Toplam 19.480 11.069 30.549
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Tokat ilinde 20+ istihdamli ve arastirma kapsamina giren sektorlerdeki isletmeler igin 19 bin 480 erkek ¢alisan ve 11 bin 69 kadin g¢alisan olmak tzere toplam 30 bin 549
calisan tespit edilmistir. Sektérlere gore dagilimda ise; Tokat ilinde ¢alisanlarin en fazla oldugu sektdrler “imalat”, “Toptan ve Perakende Ticaret” ile “idari ve Destek
Hizmet Faaliyetleri” faaliyetleri sektorleridir. Toplam ¢alisanlarin iginde bu l¢ sektérde galisanlarin orani ylizde 77,8 dizeyindedir.

Tarima Dayali Sanayii

Tokat’ta kamu ve ozel sektér tarafindan kurulan tesislerle, tarima dayali sanayi gelismistir. ilde sahip oldugu verimli tarim arazilerinden elde edilen kaliteli tarim
trtnlerini degerlendiren isletmeler yer almaktadir. 1934 yilinda kurulan ve Tirkiye'nin ilk seker fabrikalar arasinda yer alan Turhal Seker Fabrikasi, 1958 yilinda kurulan,
Tiirkiye’nin ilk meyve suyu treticisi ve Tirkiye’nin ilk 500 sirketinden biri olan DIMES, kentin sanayilesme siirecindeki 6nemli aktorledir.

il yizdlgimiiniin %37’sini olusturan 370.446 ha biyukligindeki tanm arazileri t¢ farkli iklim yapisina sahip olmasinin yani sira yikseklikleri 150 metre ile 2200 metre
arasinda degismektedir. Tarim alanlarinin %30’unu sulu tarim alanlar olusturmaktadir. Bes farkli agro — ekolojik 6zellige sahip, Kazova, Turhal, Erbaa, Niksar, Artova ve
Zile ovalari biiyiik élgiide sulanabilmektedir. Tarim arazilerinde narenciye haricinde Tiirkiye'de yetistirilen her gesit sebze ve meyve yetistirilebilmektedir. ilde 67.398
tarim isletmesi vardir. isletmelerin tamamina yakini kiigiik aile isletmesi seklinde olup %44’{inde bitkisel iretim, %56’sinda hayvansal tiretim 6n plandadir.

Hazir Giyim ve Konfeksiyon

Osmanli imparatorlugu doneminde temelleri atilan tekstil ve hazire giyim sanayinde Tokat ve Denizli dokuma sanayinde iki nemli merkezdir. Tokat dokumaciligin yani
sira basmacilik ve boyamacilik ile 6nemli bir ihracat merkezi idi. 600 yillik bir deneyime sahip olunan bu sektérde bugiin Merkez-Erbaa-Turhal ve Zile ilgelerinde faaliyet
gosteren isletmeler ile ilde en fazla istihdam saglayan sektordir.

Erbaa ilgesinde Gokdeniz Tekstil, Akarteks Tekstil, UTG Canicas Tekstil , Aster Anadolu Tekstil, Ayener Tekstil, Fersah Giyim, Taneks Tekstil, Dumanlar Konfeksiyon,
Erek Tekstil, Mandan Tekstil ve Safa Tekstil isletmeleri; Merkez ilgede CRS Denim Tokat, Umut Tekstil, Reha Tekstil, Kardelen is Elbiseleri, Ulki Tekstil, Yiice Tekstil,
Has Ozgen Tekstil ve Dimteks Tekstil; Niksar ilgesinde CBF Tekstil, Aslan Tekstil, Enkayteks Tekstil ve Uniteks Tekstil; Turhal ilgesinde Haktin Tekstil, TET Giyim, Hayka
Tekstil; Almus ilgesinde Selma Yeter, Zile ilgesinde Uncuoglu Konfeksiyon, Resadiye ilgesinde ise Cuhadaroglu Tekstil isletmeleri faaliyet gostermektedir..

Madencilik

Tokat’ta metalik madenler ve endustriyel hammadde niteligi tasiyan madenler ¢ikariimaktadir. Antimuan, bakir, demir, krom, manganez ve nikel ilde ¢ikarilan metalik
madenler arasinda yer alirken; asbest, bentonit, kaolen, kil, kiregtasi ve mermer ilde ¢ikarilan endustriyel hammadde niteligi tasiyan madenler arasinda yer
almaktadirlar. Bu madenler arasinda mermer, bentonit, antimuan ve tas kémurs 6n plana ¢ikmaktadir.

Diinya bentonit rezervinin yaklasik %15’ine sahip olan iilkemizde kalsiyum ve sodyum bentonit rezervleri bulunmaktadir. Ulkemizdeki tek sodyum bentonit rezervinin yer
aldigi Resadiye ilgesinde; sondaj sanayi, dokiim sanayi ve insaat sanayinde buyik 6lgtude kullanilan yiksek kalitedeki sodyum bentonit gikarilarak yurt ici ve yurt disi
pazarlara sunulmaktadir. Zile ve Artova ilgelerinde tas komir(; Turhal ilgesinde ise antimuan madeni ¢ikariimaktadir.

Yapilan arastirmalara gore, diinya mermer rezervlerinin %40’lik bir kismi tlkemizde bulundugu ve bu rezervinde yaklasik %20’lik kisminin Tokat’ta bulundugu ifade
edilmektedir. 5 milyar 162 milyon m? liik mermer rezervi ile Tokat; Balikesir, Afyon, Bilecik ve Eskisehir'den sonra 5.sirada yer almaktadir. Tokat’ta bej mermer, traverten
(noge, sari), diyabaz (siyah), fuime (kumlu tlyld), siyah mermer, beyaz mermer, oniks mermer (yesiloniks), serpantin ve bazalt mermer olmak tzere degisik renk ve
kalitede 9 gesit mermerin bulundugu tespit edilmistir. Blok ve islenmis olarak i¢ ve dis pazarlara sunulmaktadir.

Turhal ilgesinde Mensace Mermer ve Turhal Mermer, Zile ilgesinde Ilk Mermer Fabrikasi, Oz Apsa Mermer, Karadeniz Mermer, Merkez ilcede Selanik Mermer, Atilgan
Yesil Oniks Mermer

Tas ve Topraga Dayali Sanayi

ilde en fazla istihdam saglayan (2556 kisi ile) ikinci sektér konumundaki tas ve toprak sanayinin en fazla istihdam saglayan isletmeleri Ozdemir Antimuan, Cenesizler
Toprak ve Adogim Cimento isletmeleridir. Bu isletmeler sektordeki toplam istihdamin % 23’tGnu olusturmaktadir.

Sektériin ilin ihracatindaki payr % 22,8'dir. Sektérde ihracatgl 12 isletme bulunmaktadir. Ozdemir Antimuan ve Adogim Gimento bu sektérdeki ihracatin % 82.3’tni

gerceklestirmektedir.

Ormancihk

Tokat ili yiizélglimiinin % 39’unu ormanlik alanlar olugturmaktadir. Merkez, Almus, Erbaa ve Niksar Orman isletme Midiirlikleri'nin sorumluluk alaninda bulunan bu
ormanlik arazilerden endustriyel odun elde edilmektedir. 2011 yilinda 256.238 m?3, 2012 yilinda ise 315.149 m? endustriyel odun dretilerek il iginde ve ilin yakin
cevresinde faaliyet gosteren sanayi isletmeleri tarafindan hammadde kaynagi olarak kullanilmistir.

ilde faaliyet gosteren 296 isletmeden 35'i (%11.8'i) orman (riinleri ve mobilya sanayinde faaliyet gdstermektedir. Bu sektdriin toplam sanayi istihdamimdaki payi ise %
5.6’dir. Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin ilgelere dagilimina bakildigimda ilk sirada 11 isletme ile Niksar ilgesi, ikinci sirada 10 isletme ile Merkez ilge, Uglincu
sirada ise 5’er isletme ile Erbaa ve Zile ilgeleri yer almaktadir.

ilde en fazla istihdam saglayan (482 kisi ile) dérdiincii sektdr konumundaki gida sanayinin en fazla istihdam saglayan isletmeleri Erbaa Kaplama Sanayi, Eroglu Ambalaj
ve Orman Uriinleri Ozgiir Mobilya, Sahinler Kerestecilik, Diva Ahsap isletmeleridir. Bu isletmeler toplam istihdamin % 42,1’ini olusturmaktadir. Sektériin ilin ihracatindaki
payi on binde 19,2’dir. Sektorde ihracatgi 2 isletme bulunmaktadir. Bu isletmeler 4K Egitim Araglari ve Erbaa Kaplama Sanayi isletmeleridir.
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ilde Faaliyet Gosteren Organize Sanayi Bolgeleri

Merkez—Erbaa—Turhal-Niksar-Zile ilgelerinde yer alan Organize Sanayi Bolgelerinde yer alan 120 isletmede yaklasik 3383 kisi ¢alismaktadir. % 82 doluluk oranina sahip
Tokat Organize Sanayi Bolgesinde imalat yapan 88 isletme bulunmaktadir. Niksar, Turhal ve Zile OSB'lerinde sadece 5 isletme faaliyet gostermektedir. Bu Gg OSB’de
yeni yatinmcilar igin uygun parseller bulunmaktadir. 2023 yilinda Tokat, Erbaa ve Turhal OSB’ lere yeni ek alanlarin yapilacagi planlanmaktadir.

Bolgedeki Girisimcilik Destekleri

Bolgesel kalkinma anlayisinin fikir ve ideolojilerinin meydana gelmesinde temel kuruluslardan biri, bolgesel kalkinma ajanslaridir. Bu ajanslar, belirli bir bolgede
orgutlenmis ve bolgenin sosyal, kiltlirel ve siyasal yonlerden gelismesi igin cabalamaktadirlar. Bolgesel kalkinma ajanslari, hedef bolge icin sozii edilen yonlerin
gerceklestiriimesinde yerel duzeydeki devlet kuruluslan ve sivil toplum orgutleriyle esgidim igerisinde c¢alismaktadirlar. Ayrica, bdlgenin kalkinmasi igin yeni is
potansiyellerini ve dolayisiyla bolgesel istihdami artirmayl amaglamaktadir. Bu dogrultuda, bolgesel kalkinma ajanslarinin girisimcilik faaliyetleri tizerinde g¢alismalar
yaptiklar da séylenebilmektedir. Bu ajanslar, teknolojik gelisme, aragstirma gelistirme (ar-ge), inovasyon, girisimcilik gibi olanaklarla bélgenin gekiciliginin artirilmasi igin
projeler gelistirmekte, sermayeyi bu bolgelerde toplamaya galismakta ve bunun igin de yatirnmlar yapmaktadirlar.

Girisim ruhunun ayakta kalabilmesi ve uygulanabilmesi icin hem devlet hem de sivil toplum kuruluslan tarafindan desteklenmeleri gerekmektedir. Tokat Teknoloji
gelistirme bolgesinde girisimcilik destekleri asagidaki tabloda siralanmistir.

Tokat TGB'de; yukarda siralanan "Girisimcilik Destekleri" igerisinde, 6zellikle Ar-Ge ve inovasyon Ozelindeki destekler ile yeni girisimcilerin bolgeye ¢ekilmesi ve
ozellikle TGB'lerin saglayacagi diger avantajlar sayesinde girisimcilerin kaliciliginin giiglendirilmesi saglanabilecektir.

Ayrica, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi’nca yiiriitiilen projeler, Maliye Bakanligi'nca uygulanan Ar-Ge ve vergi tesvikleri, TUBITAK tarafindan yiiriitilen Ar-Ge destekleri,
KOSGEB’in KOBIi’lerin rekabet giiclerini artirmaya yénelik farkli destekleri, kalkinma ajanslarinin sagladigi destekler, Hazine Miistesarligi tarafindan saglanan yatinm
destekleri, Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan saglanan ihracat destekleri ve yine bu amagla TTGV tarafindan saglanan desteklerin TGB'de hayat bulmasi ile bolgenin
cazibe merkezi haline dontismesi saglanabilir.

Hibe programlari sermaye sikintisi icinde olan mikro isletmeler ve KOBi’ler icin biiyiik zorluklar icermektedir. Hibe veren kurumlar, girisimcinin parayi harcadiktan sonra
almasini istemekte veya avans verebilmek igin banka teminat mektubu talep etmektedirler. Zaten sermaye eksikligi yasayan girisimci, teknolojik sorunlar ile birlikte
finansal sorunlarla bogusmaya devam etmektedir. Nispeten giiglii ve biiyiik firmalar ise finansal sorunlari asarak hibe programlarindan daha rahat faydalanmaktadirlar.

Bu durumda, hibe programlarinin bastan asagi yenilenmesi gereklidir. Basvuru, degerlendirme, hakem sistemi, proje uygulama, kaynak saglama ve izleme streglerinin
detaylarinda bogulmayacak ve yetenekli girisimcilerin desteklenebilecegi bir sistem tasarimi yeniden yapilmalidir. Bittin bu sikintilarin TGB'de de karsilasilacagindan,
ilerleyen zamanda bu surecin kolaylastiriimasi adina bolge degerlendirme toplantilarinda konuyla ilgili iyilestirme ¢alismalan talep edilebilir.

Tiurk bankacilik sistemi, bankaciigin dogasi geregi ve dizenlemelerden kaynakli yonetim sorunlar nedeniyle ylksek risk iceren “Ar-Ge” projelerine fon
saglayamamaktadir. Bu ylizden bir yandan Tirk bankacilik sisteminin melek, risk ve girisim sermayesi yapilarini destekleyecek, ayni zamanda bu siregten kazang
saglayacak bir yapi olusturmak gerekmekte, diger yandan ise Turk bankalarinin Ar-Ge projelerini fonlayabilecek bir uzmanliga kavusturmak gereklidir. TGB'de yer almak
isteyen girisimcilere ve kuruluslara farkli finansman yollar da tanitilarak finansal sikintilarinin éniindeki engellerin agilmasina yardimci olunabilir.

c) Bilgi sermayesi ve bilgi akigi

Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Tasligiftlik Yerleskesi icerisinde yer almaktadir. Gaziosmanpasa Universitesin potansiyel bilgi
sermayesi gostergelerle agiklanmistir. 1992 yilinda kurulan Gaziosmanpasa Universitesi'nde 2022 yili itibariyle;

17 Fakdlte, 1 Enstitl, 2 Yuksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu, 21Arastirma ve Uygulama Merkezi, 3 Arastirma Birimi ile faaliyet gostermektedir.
Fakulteler:

® Dis Hekimligi Fakultesi

® Eczacilik Fakultesi

® Egitim Fakiltesi

® Erbaa Saghk Bilimleri Fakiltesi

® FErbaa Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi
® Fen Edebiyat Fakultesi

® Glzel Sanatlar Fakiltesi

® Hukuk Fakdltesi

e |ktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

e islami ilimler Fakiiltesi

® Mihendislik ve Mimarhk Fakultesi

® Niksar Uygulamal Bilimler Fakultesi
® Saglik Bilimleri Fakultesi

® Spor Bilimleri Fakultesi

e Tip Fakultesi

® Turhal Uygulamal Bilimler Fakultesi
® Ziraat Fakiltesi

Enstitl olarak 1 adet LisansUstu Egitim Enstitlist bulunmaktadir.
2 adet yiiksekokul; Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Zile Dingerler Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu vardir.
13 adet MYO:
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® Adalet Meslek Yiksek Okulu

® Almus Meslek Yiksek Okulu

® Artova Meslek Yiksek Okulu

® Erbaa Meslek Yiksek Okulu

® Erbaa Saglik Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu
® Niksar Meslek Yuiksek Okulu

® Pazar Meslek Yiksek Okulu

® Resadiye Meslek Yiksek Okulu

® Tokat Meslek Yiksek Okulu

® Tokat Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu
® Turhal Meslek Yiiksek Okulu

® Turhal Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu
e Zile Meslek Yiiksek Okulu

21 adet Arastirma ve uygulama merkezi:

e Afet ve Acil Durum Uygulama ve Arastirma Merkezi

® Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
e Bilimsel ve Teknoloji Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

® Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

® Danismendliler Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

® Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

® Dogal Boyalar Arastirma ve Uygulama Merkezi

® islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Kadin ve Aile Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

® QObezite ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi

® Oksidentalizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

e (Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

® Palyatif Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi

® Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

® Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

e Surekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

® Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Tirk Dinyasi Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

® Tirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

® Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

1. adet arastirma birimi bulunmaktadir; Tokat Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi ve Bilimsel Arastirma Projeleri birimleridir.

Universitenin 2022 yilinda toplam 1.545 akademik personel sayisinin dagilimi asagidadir.

Tablo 9. 2022 Yil TOGU Ggretim Elemani Sayilari

https://istatistik.yok.gov.tr

[UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM
IPROFESOR 118 28 146
IDOCENT 119 60 179
IDOKTOR OGRETIM UYESI 243 171 414
OGRETIM GOREVLISI 352 352 352
IARASTIRMA GOREVLISI 229 225 454
GENEL TOPLAM 918 627 1545

Universitenin 2022 egitim yili itibariyle toplam égrenci sayis1 35.009 'dur Ogrencilerin programlara goére dagilimi asagidaki sekildedir.

Tablo 10. TOGU 2022 Ggrenci Sayilari

IL MERKEZINDEKI OGRENCI SAYISI 12 11840 23844
LCE MERKEZLERINDEKI OGRENCI SAYISI 4470 4403 8873
[[rOPLAM 16474 16243 32717

https://ogr.gop.edu.tr/depo/menuler/birim_10307/guncel_ogrenci_sayilari_380/dosya_icerik/9577951/guncel_ogrenci_sayilari_20221205161353.pdf?d=tr-
TR&mk=37050&m=guncel_ogrenci_sayilari
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Proje istatistikleri

Universitede 2018 yilindan itibaren desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ne yillara gére 6denek tutarlar asagidaki sekildedir.

Tablo 11. BAP Yillara Gére Odenek Tutarlari (Bin TL)

2018 Yili BAP Proje Tiirleri

Sira No Proje Tiirleri Biitce (TL)
Altyapi Destek Projeleri 15  1.389.815,43
Bilimsel Arastirma Projeleri 26| 499.86735

Doktora/Tip ve Dis Hekimliginde Uzmanlik/Sanatta Yeterlik Tez
3 Projesi 17 177.897,61
: Gudumli Projeler 9  2.168.782,21
Miilkiyet Haklari ve Patent Destek Projeleri 3 31.814,00
Ogrenci Projeleri | 3| 2.938,78
7 Yiksek Lisans Tez Projeleri 20)| 142.540,60
8 Bilimsel Toplanti Dizenleme Destek Projeleri 2| 23.773,60
Toplam 104  4.437.429,58

Bilimsel Arastirma Projeleri 33 1.025.578,07
Baslangic Programi Projeleri 5 144.453,13
Lisansiistii Tezleri Destekleme Programi Projeleri 50 517.272,95
Tamamlayici Destek Projeleri Programi 2 367.523,00
Egitim Ogretim Arastirma Alt Yapisini Destekleme ve Gelistirme
Program Projeleri

Ogrenci Projeleri 8 11.861,66
Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklere Katilim Destekleme Program Projeleri 85 341.469,82
Yurt Disi Akademik Geligim ve Bilimsel Ziyaret Destek Program Projeleri 2 18.000,00
Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destekleme Programi Projeleri 10 197.987,98
Bilimsel Yayin Yapan Ogretim Uyelerine Donanim Destegi Program Projeleri

Miilkiyet Haklan ve Patent Destek Projeleri

Ogretim Uyelerimizin Yabanci Dil Egitimi Projeleri 1 985.500,00

Universite Uluslararasi Derecelendirme Sistemlerindeki Yerinin Gelistiriimesi
Projeleri

19 3.151.834,72

Bilimsel Arastirma Projeleri 899.091,50
Baslangi¢ Programi Projeleri ' 6 | 313.515,02
- Lisansusti Tezleri Destekleme Programi Projeleri . 41 . 798.931,14
Tamamlayici Destek Projeleri Programi [ 1 | 150.200,64

Egitim Ogretim Arastirma Alt Yapisini Destekleme ve Gelistirme 37 16.017.373,70
Program Projeleri

Ogrenci Projeleri ’ |

| 7 Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklere Katiim Destekleme Program Projeleri 6 39.500,00
Yurt Digi Akademik Geligim ve Bilimsel Ziyaret Destek Program Projeleri |
Bilimsel Etkinlik Dizenleme Destekleme Programi Projeleri 5 244.042,12
- Bilimsel Yayin Yapan Ogretim Uyelerine Donanim Destegi Program Projeleri |
- Miilkiyet Haklari ve Patent Destek Projeleri 1 17.700,00

- Ogretim Uyelerimizin Yabanci Dil Egitimi Projeleri | |
Universite Uluslararasi Derecelendirme Sistemlerindeki Yerinin Gelistiriimesi g 800.000,00

Prieleri o
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Bilimsel Arastirma Projeleri 738.921,09
Baslangig Programi Projeleri 11 434.289,25
Lisanststi Tezleri Destekleme Programi Projeleri 58 1.069.121,83
Tamamlayici Destek Projeleri Programi 2 102.997,10

Egitim Ogretim Arastirma Alt Yapisini Destekleme ve Gelistirme
Program Projeleri
Ogrenci Projeleri 3 8.999,56

Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklere Katihm Destekleme Program Projeleri

Yurt Disi Akademik Gelisim ve Bilimsel Ziyaret Destek Program Projeleri
Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destekleme Programi Projeleri 4 286.389,00
Bilimsel Yayin Yapan Ogretim Uyelerine Donanim Destegi Program Projeleri
Miilkiyet Haklari ve Patent Destek Projeleri 1 18.000,00
Ogretim Uyelerimizin Yabanci Dil Egitimi Projeleri 1 1.156.400,00

Universite Uluslararasi Derecelendirme Sistemlerindeki Yerinin Gelistirilmesi
Projeleri

7 4.437.032,67

d) Sosyal sermaye

Sosyal sermaye ile bireylerin ve toplumun karsilikli olarak birbirlerine olan ve kendi aralarindaki iliski ve sorumluluklar ve yenilik ekosistemine katkilar ifade
edilmektedir.

Tokat'in igerisinde yer aldigi TR 83 bdlgesinin sosyal ve ekonomik yapisinin daha iyi anlasiimasi ve bolgedeki ilgelerinin sosyo-ekonomik gelismislik duzeyinin
mukayeseli bir sekilde ortaya konulmasi amaciyla Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Sosyo-ekonomik

Gelismislik Analizi calismasi yiritilmistir. TR83 BOLGESI ilgeleri Sosyo-ekonomik Gelismislik Analizi (2014) adl bu ¢alisma ile secilmis bazi gostergeler saglam (robust)
temel bilesenler analizine tabii tutularak TR83 Bolgesi ilgelerinin goreli gelismislik kademeleri belirlenmistir. Calismada; sosyo-ekonomik gelismisligin tim boyutlarini
icerecek sekilde 55 degisken belirlenmistir. Degiskenler belirlenirken daha énce yapilan benzer endeks galismalari incelenmis ve bunlar arasindan ilge dizeyinde veri
temini miimkiin olan degiskenler degerlendirmeye alinmistir. Demografik yapi, istihdam, mali yapi, egitim, saglik, yoksulluk, katim, ekonomik yapi, tarim, turizm, cevre
ve altyapi, sosyal hayat ve desteklere iliskin ele alinan degiskenlere ait veriler TUIK veritabani ve ilgili kurumlardan temin edilmistir.

SEGE-2011 sonuglarina gére 81 il arasinda 57. sirada olan Tokat ili, SEGE-2017 sonuglarina gére 56. siraya yiikselmistir. Yeni agiklanan ilge-SEGE 2022 sonuglarina gére
ilin 12 ilgesinden 1’i ikinci, 3’G Gg¢lincli, 1'i doérdiincl, 5'i besinci, 2si altinci gelismislik kademesindedir.

Tokat ili ilgelerinin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Sonuglari (2022)

flee 970‘ ‘ilg:‘e icindeil ig:indekiGe]isnisl‘ik
gelismislik siras1  siralama kademesi *

Merkez 132 1 2

Turhal 328 2 3

Erbaa 375 3 3

Niksar 411 4 3

Zile 423 5 4

Artova 699 6 5

Almus 738 7 5

Pazar 747 8 5

Resadiye 757 9 5

Yesilyurt 797 10 5

Sulusaray 884 11 6

Baseiftlik 892 12 6

Kaynak: KAGM, ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Arastirmasi SEGE- 2022 (ilge SEGE-2022)
* 6 gelismislik kademesi vardir

e) Fiziksel sermaye
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Tokat TGB, Tokat ili, Gaziosmanpasa Universitesi Yerleskesinde bulunan ve 2008 yilinda resmi gazetede ilan edilen yaklasik 16,5 déniimliik bir arazidir. Tokat sehir
merkezine 8 km mesafede olup Turhal — Tokat karayolu tGzerindedir. Tokat havaalanina 15 km uzakliktadir.

2010 yilinda Tokat Teknopark A.S. adiyla yonetici sirket kurulmustur. 2012 yilinda yonetici sirketin idari binasi ve kulugka merkezi insaatina baslanarak 2014 yili basinda
tamamlanmistir. Binanin kampiis icerisinde Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin arkasinda konuslanmistir. Universite konukevi, Egitim Fakiiltesi ve ilahiyat
Fakultesi yakin komsularidir.

Tokat havalimanina inis-kalkis yapan ugak sayisi 2022 Ocak-Kasim tarihleri arasinda 3562’dir. Ayrica, Tokat Havalimaninda gumrik hizmeti de verilmekte ve yurtdigi
ucak seferlerine de yapilmaktadir.

Tokat Havalimani daha aktif bir calisma kapasitesine sahip olmasiyla gerek yolcu sayisinin artmasi gerekse hava meydaninin fiziksel alt yapisinin giigclenmesi
saglanmistir. Havalimaninin Tokat bolgesindeki varligi, TGB'ye olan yakinligi ve TGB'nin tercih edilirligi noktasini 6n plana getirmektedir.

Tokat TGB'de yer alan Teknopark A.S.'ye ulasim sehir ici toplu tasima araglari ile yapilabilmektedir. Sehir merkezine 8 km olan Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Tashgciftlik Yerleskesi icerisinde bulunan Teknopark A.S. 'ye ulasim, Tokat -Ankara- istanbul karayolu iizerinde bulundugundan sehir disindan gelenler icin de oldukga
rahat olarak ifade edilmektedir.

1.2.2 Dortlii sarmala iliskin degerlendirme

TGB'ler ile bolgenin yenilik tretme kapasitesinin artinlmasi ve teknoloji tretiminin hizlandiriimasi hedeflenmektedir. Ancak yenilik sadece sanayi kesiminin kendi
icerisinde yapabilecegi bir faaliyetten ziyade niversite, sanayi ve diger ilgili yerel-ulusal kuruluslarin bir araya gelmesi ile ortaya ¢ikan bir sonug olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle, etkin calisan bir Dértlii Sarmal (Universite-Sanayi-Devlet-Sivil Toplum Kuruluglarn) modeli yenilik ekosistemi olarak gériilmektedir.
Buna ek olarak, sistemin diger 6gelerini kiltirel normlar, aliskanliklar, toplumsal kurallar, tarih gibi faktorler olusturmaktadir. Bolgesel inovasyon sistemi, kendisini
olusturan aktorler arasindaki is birlikleriyle hayat bulmakta ve sistemin etkinligi, bu aktorler arasindaki iliskilerin kalitesi ve yogunluguyla sekillenmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslar

Kamu Kurumlart

Universite ve Arastrma Merkezleri
Ozel Sektor Firmalart

TGB'nin Tokat ilindeki gelisiminde ve desteklenmesinde en bilyiik yiiklenici aktdr siiphesiz Universite ve arastirma merkezleridir. Ozellikle Teknopark'in Universite

yerleskesi icerisinde yer almasi ve Teknoloji Transfer Ofisinin Teknopark biinyesinde faaliyetlerini daha aktif olarak yerine getirme imkanina kavusmasi Universitenin

sarmal icerisindeki 6nemli aktér olma roliinii 6n plana gikarir Bununla birlikte 6zellikle, TGB'nin farkindaliginin arttinlmasi igin tanitim toplantilar ve Universite-sanayi

isbirligi kapsaminda sektorel toplantilara (2022 igin 6 toplant) ev sahipligi konusunda gerek valilik gerekse belediye 6zveriyle galismaktadir [HAKEM1] [L2] Ayrica

Sanayi ve Teknoloji il miidiirliigiiniin de TGB ile ilgili tanitim, firma ziyaretleri, bilgilendirme, danismanlik, calistay ve panel gibi faaliyetlerde etkin bir rol iistlenmektedir.

Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi da, ildeki dértlii sarmal iliskisinin Sivil toplum Kurulusu (STK) ayagini doldurmaktadir. ilde aktif olarak faaliyet gésteren ve gerek egitim
gerekse bilgilendirme ve ziyaretler noktasinda TGB'nin varliginin tanitilmasinda yardimci olmaktadir. Tokat ili dortli sarmal iliskisi icerisinde Gg 6nemli aktor (Kamu-

Universite ve STK) arasindaki etkilesim, iletisim ve isbirliginin diizeyi ve kalitesi her gegen giin saglamlagmaktadir.

Ancak, sarmalin diger aktorii olan 6zel sektor firmalarinin Tokat ilinde diger aktérlere gére ishirligi diizeyinin yiiksek oldugunu séylemek oldukca zordur. Bunun en temel
sebebi, TGB kavraminin bélge insani igin ¢ok yeni bir kavram olmasi ve bolgede basarili érnekler heniiz hayata gegcemedigi igin somut 6rneklerin var olmamasi olarak
belirtilebilir. ilerleyen ii¢ yil icerisinde TGB'de somut ciktilar gézlenmeye basladikca bu sarmalin son aktériiniin de diger aktorler gibi katki saglayabilecegi soylenebilir.
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1.3 TGB PESTEL ve GZFT Analizi
1.3.1 PESTEL analizi
PESTEL-TGB UZERINDE ETKiLi OLABILECEK BOLGESEL, ULUSAL VE KURESEL GELISME VE EGIiLIMLER

Politik

1. Politik 1. Rekabet giiciinii arttrmak icin yerel ve bolgesel is birligine yonelik girisimler 2. Cok dizlemli yonetisim 3. Dortlii sarmala dahil olan aktérlerin yonetimlerinin yonetisime
yaklasim ve degisen ortama adaptasyonu 4. Deviet algisinda bolgesel planlamaya dncelik verilen yerler icerisinde olmasi (5.bélge) 5. Politik lobi faaliyetleri 6. Yerel yonetimleri
teknolojik gelismede aktif hale getirtmek. 7. Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bolgesel 6zellikleri koruyup yasatan, toplumun diistincesinin 6zgiirlesimesine ve siyasi kalitenin
yiikselmesine katkida bulunan sivil toplum kuruluslarmm ildeki aktif roliiniin arttiriimast

Ekonomik

1. 1. Universite-Sanayi i birligini gelistimeye yonelik ¢abalarin artmasi 2. Kiimelenmeye dayalt sanayi politikalar1 ve kiimelenmenin bolgesel rekabet giiciine katkist 3. Giidiimlii
destek projelerinin yaygmlastiriimasi 4. Girisimeilere yonelik bilgilendirmeler yapilarak dansmanlik hizmeti verilmesi 5. Bolgelerarasi gelismislik farklarmm giderilmesine yonelik
cabalarm arttiriimasi 6. Teknoloji kokenli kiigiik isletmelerin gekilmesi 7. Yerel sanayinin canlandiriimasmn desteklenmesi

Sosyal

1. 1. Kanu, 6zel sektor ve STK 'lar arasinda diyalog mekanizimalar, yerel birimlerle kurulan iliskiler 2. Bolgesel is birligine dayah bilgi paylagmunn artmast, ortak hareket etme kiiltiri|
3. G olgusunun degerlendirilmesi 4. Bolgesel Duyarliigin ve ¢evresel bilincin arttimasi 5. ilimizde sosyal ve kiiltiirel yasam konusunda, Valilik, yerel yonetimlerin, il miidiirliklerinin
dernek ve vakiflarm katkismmn arttiriimasi 6. Kalkmma ajansmmn bolgesel rekabet giiciine katkist

Teknolojik

1. 1. Ar-Ge ve yenilik¢ilik faaliyetlerinde basaril bir tanitim gergeklestiriimesi 2. Devlet, sanayi ve tiniversitelerin Ar- Ge i¢in ayrilan deneklerini arttrmasi 3. Girisimeilik ve yenilikgilik|
kapasitesi 4. TGB'de patent sayisi ve bagvurularmm arttirimasi

Cevresel

1. 1. TGB'nin yaklagik 16.500 m2'lik bir araziye sahip olmasi 2. TGB'ye ulagim kolaylig1 3. TGB'nin alt yap1 olanaklarmmn arttrinmasi 4. TGB'nin diger bolgelerde de tercih
edilebilirliligini arttiriimast 5. TGB'ye olan farkmdaligmmn il merkezi ve ilgelerinde 6ncelikli olarak arttimasi 6. Dogal kaynaklarm etkin kullanmin ve gevresel bozulmalarm nlenmesini|
saglayacak temiz Teknolojiler ile katma degeri yiksek yesil tiriinler gelistiriimesine yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerin desteklenmesi

Hukuksal

1. 1. TGB'lerde icin vergi muafiyetleri, sgk prim indirimleri 2. Universite ve 6zel sektor is birligini daha kolaylastirici ve tesvik edici Gnlemlerin alnmasi ve ara yiizler olusturulmasi 3.
Kamu tedarik sistemi yeniligi, yerlilesmeyi, gevreye duyarlilig, teknoloji transferini ve Yenilikgi girisimeiligi tesvik edecek sekilde iyilestirilmesi 4. Universite ve kamu kurumlart
biinyesindeki aragtrma merkezleri, dzel sektorle yakm is birligi Icinde ¢alisan, nitelikli insan giictine sahip yapilara doniistiirtiimesi
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1.3.2 GZFT analizi

Giiclii yonler Zayif yonler
o < Ar-Ge projelerine verilen desteklerin her gecen giin artis gdstermesi « Tokat Gaziosmanpasa o < Endiistri odakl tiretimin az oldugu bir bélgenin icerisinde yer
Universitesinde Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi ile Fen bilimleri ile ilgili fakiiltelerin bulunmas * almak * Bolgede ve ildeki firmalarda Ar-Ge kiiltiiriiniin
Universite-Sanayi Is Birligini destekleyici fonlarm olusturulmas gelismemis olmast
Firsatlar Tehditler
o« Teknopark mevzuatinn saglanus oldugu muafiyet ve istisnalar, « Bolgede tarmm kokenli sanayinin varhigy e < Kiralanabilir alanlarm az olmasi ve binann kiigiik olmasi ¢
ve tiniversite biinyesinde kuvvetli bir Ziraat Fakiiltesinin meveut olmasi » Teknopark biinyesindeki Endiistrinin yetersizligi * Ar-Ge kavramnmn zor olacagi 6n
sirketlerin tiniversite olanaklarmdan yararlanabilmesi » Universite camiast ile teknoparkm ortak galisma yargsst « Akademik personelin sirket kurma ve girisimeilik
ortaminda yer almasi nedeniyle is birlikleri kurulmasi « Havaalanmna ¢ok yakm olmasi konusundaki kaygilari  Nitelikli Ar-Ge elemanmnmn yetersizligi
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2. STRATEJIK YOL HARITASI

2.1 Vizyon

Bilimsel galismalarin uygulamaya aktarilmasi, ekonomik ve toplumsal faydaya donlsmesi igin gerekli ortami saglayan, arastirma, gelistirme ve yenilik aktivitelerinin

odak merkezi olan, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi ile sanayi is birliklerini saglayan, girisimcilik ekosisteminin giiclenmesine katki saglayan bir Teknopark olmak.

2.2 Misyon

Teknoloji alaninda gesitli disiplinlere hitap eden, yenilikgilik ve girisimcilik kultiriiniin gelismesini saglayacak Universite sanayi is birligi mekanizmalari ve kurumlarini
barindiran bir ortam sunmak, bu ortamda yer alan akademisyenlere, girisimcilere, sirketlere ve galisanlarina uluslararasi rekabet imkani saglayacak kalitede profesyonel

teknopark hizmetleri sunmak ve girisimciligi tesvik ederek yeni sirketlerin kurulmasini ve mevcut sirketlerin yenilige dayali olarak bilyimesini saglamaktir.

2.3 Degerler

Hizmet odakli
Bliyimeye agik
Teknolojiyi izleyen
ishirlikci
Rekabetgi

Gorlnir Gst yonetim

Saygin
Glgli baglar kuran
Girigsimci
Yenilikgi
Sinerji yaratan

Stratejik diistinen
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2.4 Gostergeler ve Hedefler

GOSTERGELER

GIRDILER

TGB Altyapisi

Kiraya verilen Toplam Alan (n?)

Bolgede Ar-Ge Firmalarma (Kulugka Firmalari Harig) Kiralanan Toplam Alan (n?)
Bolgede Ar-Ge Firmalarma (Kulucka Firmalari Harig) Kiralanabilir Toplam Alan (n?)
Bolgede Kulugka Firmalarma Kiralanan Toplam Alan (n?)

Bolgede Kulugka Firmalart Igin Kiralanabilir Toplam Alan ()

Toplam Sosyal Alan (n?)

TGB Firmalan

Toplam Firma (Ar-Ge ve Kulugka Firmalarr) Sayist

flgili Dénem igerisinde ik Defa Calisnalarma Bolgede Baslayan Firma Sayist

TGB Deki Toplam Ar-Ge Firma (Kulugka Firmalart Harig) Sayist (Bu Dénemde)
Kulugka Firmalari Sayist (Bu Donemde)

Tlgili Dénem Igerisinde Ik Defa Kulugka Hizmetinden Yararlanan Firma Sayst
Toplam Akademik Spin-Off Firma (Ar-Ge ve Kulugka Firmalar1 Kapsamnda) Sayist
Bu Donemde Kulugka Firmalari Igerisindeki Toplam Akademik Spin-Off Firma Sayisi
Bu Dénem Igerisinde Kulugkadan Mezun Olan Firma Sayst

Yabancy/Yabanci Ortaklt Firma (Ar-Ge ve Kulugka Firmalarr) Sayisi

Toplam On Kulugka Girisimei Sayis1 (Bu Donemde)

Bu Donem Igerisinde On Kulugka Hizmeti Alarak Sirketlesen Firma Sayist

Toplam On Kulugka Hizmetinden Yararlanan Firma Sayst

Toplam Ar-Ge ve Tasarim Personeli Sayist

Toplam Personel Sayisi (Ar-Ge-+Tasarm+Destek-+Kapsam Dist)

Bolgede Toplam Kadmn Ar-Ge Personeli Sayisi

Kulugka Firmalarmm Calbistirdigi Toplam Ar-Ge Personeli Sayist

Bolgede Calisan Yabanci Uyruklu Ar-Ge Personeli Sayist

Hi¢ Bir Muafiyetten Faydalanmayan Firma Sayist

Ar-Ge ve Kulugka Firmalarma Ait Toplam Gelir vergisi Muafiyet Tutar (TL)

Firmalara (Ar-Ge ve Kulugka Firmalari) Ait Toplam Personel SGK Muafiyet Tutari (TL)

Firmalarm (Ar-Ge ve Kulugka Firmalar) Bu Doneme Ait Toplam Kurumlar Vergisi Muafiyet Tutar1 (TL)

Ar-Ge ve Destek Personelinin Bu Dineme Ait Gelir vergisi Istisna Tutar1 (TL)

Firmalarm (Ar-Ge ve Kulugka Firmalar) Bu Déneme Ait Toplam KDV Muafiyet Tutari (TL)

Gelir Vergisi Tegvigi ve Sgk Tesviginden Yararlanan Toplam Personel (Ar-Ge, Tasarim ve Destek

Personeli) Sayist
Finansman

TGB Yonetici Sirket Tarafindan Fonlara Aktarilan Tutar

Mevcut

1274,85
1134,35
1170,50
140,50
210,00

1150,00

47

38

115

158

27

23

0

71
3.000,00
68.144,45
0,00
107.301,40
310,25

2

0,00

Kisa Vadeli Hedefler
(Gelecek Yil Hedefi)

1.274,85
1.135
1.170,50
210

210

2.000

65
23
53

12

125

170

30

26

3

30
500.000,00
250.000,00
20.000.000,00
300.000,00
300.000,00

125

0,00

Orta Vadeli Hedefler
(3 Y1l Sonraki Hedefi)

7.000
7.000
9.000
600
600

3.000

100
35
50

20

36

250

300

68

52

10

5
10.000.000,00
600.000,00
25.000.000,00
250.000,00
350.000,00

200

50.000,00
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Yanetici Sirket Araciligi Tle Erken Asama Fonlarmdan Yararlanan Firma Sayist

AB Cergeve Programlart ve Diger Uluslararasi Programlar Kapsaminda Ar-Ge Projesi Yiiriiten TGB
Firma Sayist

Bolgede Ab Cergeve Programlart ve Diger Uluslararast Fonlarla Finanse Edilen Projelerin Bu Déneme
Karsilik Gelen Biitgesi (Euro)

Kulugka Firmalar Tarafindan Kullanima Hak Kazanilan Erken Asama Fonlarmin ve Girigimeilik
Desteklerinin Toplam Miktart

Yonetici Sirket: Kurumsallagma, Markalasma ve Siirdiiriilebilirlik

Yanetici Sirket Genel Miidiiriiniin ve/veya Yonetim Kurulu Uyelerinin Katildigi Kapasite Gelistirme
Faaliyeti Sayist

Yonetici Sirketin Genel Miidiiriiniin ve/veya Yonetim Kurulu Uyeleri Haricindeki Calisanlarmn Katildig)
Kapasite Gelistirme Faaliyeti Sayisi (Egitim, TGB/Tto Inceleme Ziyareti Vb.)

Bolge Yonetici Sirketi ve Ugiincii Taraflarca Yapilan, Devlet Yardm Haricindeki Toplam Harcama (TL)
Bolge Yonetici Sirketine Saglanan Toplam Deviet Yardimi (Odenck ve MuafiyeTLer) (TL)

Elde Edilen Toplam Kira Bedeli (TL) (Isletme Giderlerinden Elde Edilen Gelir Dahil)

Yonetici Sirket Toplam Igletme Harcamast (TL)

Yonetici Sirketin Firmalara (Ar-Ge ve Kulugka Firmalart) Sagladign Hizmetlerden Elde Ettigi Gelir (Bu
Dénemde )

Yonetici Sirketin TGB Digindaki Firmalara Sagladig Hizmetlerden Elde Ettigi Gelir (Bu Dénemde)
Yonetici Sirketin Sahip Oldugu Kalite Belgesi Sayist

TGB'Nin Binalari I¢in Ulusal ve/veya Uluslararasi Diizeyde Aldig Odiil Sayist

Yénetim Kurulunda Bulunan ve fcraci Olmayan Bagimsiz Uye Sayist

FAALIYET

Ar-Ge, inovasyon Faaliyetleri

Bu Donemde Ar-Ge ve Kulugka Firmalari Tarafindan Bolgede Yiirtitiilen Toplam Ar-Ge Projeleri Sayist
Bolge I¢i ve Bolge Dist Firmalarla Isbirligi Yapan Firma Sayst (Ar-Ge ve Kulugka Firmalari)

Firmalarm (Yonetici Sirket Dahil) Bolge Igi ve Bélge Disi Firmalarla Isbirligi fle Yaptiklari Proje Sayist

Yonetici Sirket Araciligi {le Saglanan Ment6rlik, Dansmanlik ve Egitim Hizmetlerinden Yararlanan Firma
(Ar-Ge ve Kulugka Firmalari) ve On Kulugka Girisimcisi Sayist

Faaliyet Y1 Igerisinde Bolge Yonetimi Tarafindan Organize Edilen ve/veya Ar-Ge ve Kulugka Firmalarmm
Yonetici Sirket Araciligyla Katihm Sagladigi Fuar Sayist

Faaliyet Y1 Igerisinde Bolge Yonetimi Tarafindan Organize Edilen ve/veya Yonetici Sirket Araciligyla
Fuarlara Katilm Gosteren Firma (Ar-Ge ve Kulugka Firmalari) Sayist

inovasyon Ekosistemi Gelistirme Faaliyetleri

Bu Donem Igerisinde stihdam Edilen Toplam Ogrenci, Stajyer Saysi (Yonetici Sirket Dahil)
Bu Donem Igerisinde Bolgeler Biinyesinde Kurulan Kiimelenme Sayst

TGB igerisinde Yer Alan Ar-Ge/Tasarim Merkezi Sayist

Bu Donem Igerisinde Organize Edilen Yerel ve Uluslararast Yatrmcr-Girisimei Bulusma Toplantilarmmn
Sayist

Bilgi ve Teknoloji Transfer Faaliyetleri
Bu Donemde Akademisyenlerle Tsbirligi Yapilan Proje Sayist

Yabanci Firmalarla isbirligi Yapan Firma (Ar-Ge ve Kulugka Firmalari) Sayist

0,00

0,00

64

85

0,00
0,00
197.897.,86
493.089,93

0,00

0,00
0

0

31

100.000,00

1.000.000,00

95

195

500.000,00
27.000.000,00
650.000,00
630.000,00

20.000,00

50.000,00
2

0

75

30

30

15

200.000,00

3.000.000,00

150

240

500.000,00
10.000.000,00
1.000.000,00
850.000,00

150.000,00

200.000,00
3

1

120

25

130

20

30

50

25

25
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Uluslararasilasma Faaliyetleri
Uluslararasi Ortak Bulma/Eslestirme Hizmetinden Yararlanan Firma Sayist
Bolgeye Ait Yurtdisi Ofis/irtibat Sayist

Bu Donem I¢erisinde Ar-Ge ve Kulugka Firmalarma Yonelik Diizenlenen Uluslararast Hizlandirma
Progranu Sayist

Bu Dénem Igerisinde Ar-Ge ve Kulugka Firmalarmna Yénelik Uluslararast Hrzlandirma Programindan
Faydalanan Firma Sayst

CIKTI

Bu Donem Igerisinde Firmalarm Ar-Ge Projeleri Sonunda Elde Ettigi Yeni Uriin/Hizmet Sayisi
Bu Donem Igerisindeki Toplam Ulusal Patent Bagvurw/ Tescil Sayist

Bu Dénem igerisindeki Toplam Uluslararasi Patent Bagvuru/Tescil Sayist

Bu Dénem Igerisinde Toplam Triadik Patent Bagvurw/Tescil Sayist

Bu Donem Igerisindeki Toplam Faydalh Model Bagvurw/ Tescil Saysst

Bu Dénem igerisindeki Toplam Endiistriyel Tasarim Bagvuru/Tescil Sayisi

Bu Dénem Igerisindeki Toplam Marka Tescil Sayist

SONUC

Bu Dénem igerisinde Toplam fhracat Yapan Firma (Ar-Ge ve Kulugka Firmalarr) Sayist
Bu Donem Igerisinde Bélgede Satis Yapan Firma (Ar-Ge ve Kulugka Firmalarr) Sayist
Bu Donem Igerisinde Kulugka Firmalar Tarafindan Yapilan fhracat (ABD Dolarr)

Bu Donem Igerisinde Kulugka Firmalari Tarafindan Yapilan Satis Tutar (TL)

Bu Dénem Igerisindeki Toplam fhracat Miktart (ABD Dolari)

Ar-Ge Faaliyetleri Sonucu Gergeklestirilen Thracat(ABD Dolari)

Ar-Ge Drs1 Faaliyetler Sonucu Gergeklestirilen fhracat(ABD Dolari)

Toplam Ar-Ge Geliri (TL)

Firmalarm (Ar-Ge ve Kulugka Firmalart) TGB Igerisindeki Bu Donemde Toplam Cirosu(Ar-Ge Geliri ve

Ar-Ge Dis1 Gelir)

Teknoloji Transferi Faaliyetleri Sonucu Lisanslanan Teknolojilerden Elde Edilen Gelir (TL)
Bu Donem Igerisindeki Toplam ithalat Miktart (ABD Dolarr)

Ar-Ge Faaliyetleri i¢in Gergeklestirilen ithalat (ABD Dolari)

Ar-Ge Dis1 Faaliyetler I¢in Gergeklestirilen ithalat (ABD Dolar)

Firmalarm (Ar-Ge ve Kulugka Firmalari) TGB Igerisindeki Bu Déneme Ait Toplam Ar-Ge Gideri
(Yonetici Sirket Giderleri Dahil)

1

7

0,00
51.150,00
34.793,58
34.793,58
0,00
5.217.937,82

6.512.727,41

0,00
0,00
0,00
0,00

2.218.437,52

10

3

40

5.000,00
1.000.000,00
65.000,00
65.000,00
100.000,00
15.000.000,00

30.000.000,00

100.000,00
0,00
0,00
0,00

15.000.000,00

25

8

100
500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
500.000,00
200.000,00
30.000.000,00

40.000.000,00

150.000,00
0,00
0,00
0,00

1.000.000,00
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2.5 Stratejik Atihm Alanlari (Plan Déneminde Yapilacak Calismalar/Faaliyetler)
2.5.1 Yonetimsel gelisme, kurumsallagsma ve surdiirilebilirlik

Yonetim ekibinin yonetsel yetkinliklerini gelistirmelerini, danismanlik ve mentorlik ¢ézimleri ile yonetici ekiplerinin potansiyellerini ortaya gikaracak yeni yaklagimlardan
beslenen, gorev ve iliski odagini dengeleyen araglarla farkl bir bakis agisi yaratmasi hedeflenmektedir. TGB'de kisilere bagimli oimadan faaliyetlerin strdurilebilmesi ve
gelistirilebilmesini saglayan bir yapiya kavusturulabilmesi icin kurumsallasma yolunda atilmasi gereken adimlar belirlenmelidir. Béylece her yil elde edilen geri bildirim
ve deneyimler dogrultusunda sistem Uzerinde gelistirme ¢alismalar yapilabileceginden stirdurilebilirlik saglanabilecektir.

2.5.1.1 Y6netim y6netisim ve kurumsallagsma

TGB'nin yonetim ve yonetisim alaninda atilacak adimlar asagida 6zet olarak verilmistir:

o Yonetim Kurulunun en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandiriimasi

o Yodnetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan tyeler bulunmasi

o Yonetim Kurulu Gyeleri icerisinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine ve potansiyeline sahip bagimsiz tiyelerin bulunmasi

o Yonetim Kurulu Gyelerinin segiminde, birikimli oy sisteminin uygulanmasina oncelik verilmesi

© Bu suregte yonetisim araciligi ile hizmetlerin dagitiminda ve stratejik karar verme stirecinde dortlii sarmal aktorlerinin daha fazla rol almasinin saglanmasi

o Yonetisim dortli sarmal aktorlerinin arasinda uzun dénemli dengedeki degisim ile ilgilenmesi ve stratejilerin buna goére belirlenmesi

o Yonetisim ile dortlt sarmal aktorlerini arasindaki iliskilerde mevcut giig bagimhliklarinin agikliga kavusturulmasi.

o Yonetisim ile yonetimin, daha etkin rehberlik ve danismanlik yapabilmesi icin yeni arag ve gereg kullanmasi
Yénetim Kurulu Baskani, bir Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir olarak imza yetkili 3 kisiden en az 2 kisinin imzasi ile resmi isler yiritilmektedir. Teknopark
sirketi yonetimi igin Genel Mudure sinirlar belirlenmis bir yetki vermistir. Sirketin yonetiminden Genel Mudur Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Genel Mudur
yetkisi disinda olan konularda veya Yonetim Kurulunun gorisiine basvurulmasina ihtiya¢ duyulan hususlarda toplanti yapilir.

TGB’de yer almak isteyen firmalarin veya girisimcilerin proje basvurusu hakem sirecinden gectikten sonra Ar-Ge ve Tasarim niteligi olan, ticarilesme potansiyeline
sahip projeler Yonetim Kurulu karari ile kabul edilerek, proje sahibinin TGB’de firma kurmasina izin verilir.

Yonetim Kurulu ihtiyag duyuldugu durumlarda toplanir. Periyodik bir sikhgi yoktur.

o Organizasyon $Semasi

Y inetim Kurula
Prof. Dr. Fatth YILMAZ
Recep GOKCE
Frof Dr. SefaTARHAN
Ahmet TARAS

Tokat Gaziosmanpasa Univer sitesi

Rektir Yardimeis

: Fatih GOKDERE
Frof. Dr. Rasim KOCYIGIT 5

Lutfi BORA
Fehmi CANKAYA

Genel Midiir
Dog. Dr. Hakan POLATCI

Genel Miidiir Yar dumcist

Doc. Dr. Onur SARACOGLU

TTO Koordinatiri
Doc. Dr. Onur SARACOGLU

Modiil 1 Dr. Ogr. Uyesi Emre Proje, Ar-Ge
Doc. Dr. Kerem KILICER [-AM e s Tegvilderi ve
is Geligtirme, Girigimeilik — N Sirketlesme Uzmam
e ve On Kulugka Usur AYBEK
Modiil 2 Dr. Ogr. Uyes: Fatma Koordinatirii sur
Dr. Ogr. Uyesi Bilent TURAN AVIAR Ogr. Gér. Fuat Ferit VAZAR
= Teknik ve Kurumsal
Modiil 3 A (] i i
— " ? —»l Ars. Gor. Tugay ULKU Iletigim Uzmam
Dr. Ogr. Uyesi Hakan KARADAG l Alim DILEC

) Modiil 4
Ogr. Gor. Ali Erdi CANDAR

Destek Hizmetleri
sorumlusu
Ihsan YILMAZ

Modiil 3
Ogr. Gor. Fuat Ferit YAZAR

Plan dénemi igerisinde 2 adet Genel Midiir Yardimcisinin atanmasi planlanmaktadir. Ozellikle TTO'nun faaliyetlerinin planlanmasi, organizasyonu ve kontroliinde
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ozellikle Genel Mudir ile birlikte hareket etmesi 6ngoriilmektedir. Organizasyon semasinda alt birimler ve bagl oldugu genel mudir yardimcilari verilmistir.

2022 itibariyle 2024 itibariyle 2026 itibariyle Ongoriilen
Meveut Meveut Meveut Niteliklerin Ozeti
\Yonetici Sirket 4 4 8 Proje yonetimi,
anahtar personel TTO
sayis1 faaliyetleri, USI
konularmda
deneyimli
-Giivenlik gorevlisi
:;ii;l):ltici Sirket idari persone 5 5 3 Temizik goreviis
-Teknik personel
Diger

o

a) On kulugka yonetim birimi

On kulugka birimi 2017 yilinda faaliyete baslamistir. “Fikirden Degere” sloganiyla Fi-De ismi verilmistir. Ayrica prototip atélyesi ile girisimci adaylarin projelerine destek
verilmektedir. TTO ile birlikte yonetilmektedir.

b) Kulugka merkezi yénetim birimi

TGB biinyesinde hepsi bir arada olan 6 ofis kulugka merkezi olarak ayrilmistir. Mevcut durumda 10 adet kulugka firmasi Teknopark biinyesinde yer almaktadir. Kulugka
merkezi, kendi isini kurmak isteyenlerin ilk ugrak noktasi olmaktadir. Oncelikli alanlarda yeni kurulmus firmalara veya Ar-Ge niteligi tasiyan fikir/proje sahiplerine diisiik
tcretli ofis, teknik altyapi, mali, danismanlik ve pazarlama destegi verilmesi igin planlanmaktadir Donem igerisinde kulugka firma sayisinin artirlmasi ve kulugka igin
ilave alan olusturulmasi planlanmaktadir. Kulugka biriminden genel miidur ve yardimcilar sorumludur.

c) Teknoloji transfer ofisi yonetim birimi

Universitelerde Teknoloji Transferi, bilimsel arastirmalar neticesinde ortaya cikan bulus ve yenilikci driinlerin ticarilesme siirecini bastan sona kapsayan destek
hizmetleri batunudar.

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO); akademik arastirma sonuglarinin verimli ve hizli bir sekilde ticarilesmesine iliskin faaliyetlerin yurituldiglu organizasyonlardir.
Universiteler, araghrma merkezleri, ézel sektdr arasinda; arastirmacilar ile girisimciler, yatinmcilar ve sanayiciler ile gerekli ve ihtiya¢ duyulan baglantilan saglanmasi
yonunde faaliyet gosterirler.

Teknoloji Transfer Ofisleri'nin temel amaglari:

Bilimsel arastirmacilarin karsilastiklar riskleri azaltan stratejiler olusturmak

Girisimcilik, inovasyon, Ar-Ge ve fikri miilkiyet haklari konusunda egitim vermek

Girisimcilere gerek yurt i¢i gerek yurt disinda gegerli patent belgelerinin temini konusundayardimciolmak

Patent temini, fikri miilkiyet haklar, lisanslama akademik tabanl yeni sirketlerin
kurulmasinitesvik(spinoff)marketarastirmalarivekurulugsermayesiteminiveprojefonlanmasikonularinda galismalar yaparak tretim sektorleri ve Gniversiteleri bulusturarak
ihtiyaca goreyonlendirmektir.

Modiil 1: Farkindalik, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri

Modiiliin amaci; Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’nin Ar-Ge potansiyelini bdlgedeki kurum ve kuruluglar ile ticari firmalara tanitmak, sanayi ve {niversite arasindaki
iletisimi gelistirmek, firmalarin sorunlarini Universitemizdeki arastirmacilara aktararak ortak ¢6ziimlerin bulunmasina destek olmaktir.

Modiil 1 igin planlanan faaliyetler sunlardir:

o Oncelikle tiniversitedeki akademisyenlerin, lisansiistii 6grencilerin ve arastirmacilarin calisma ve ilgi alanlarinin belirlenerek giincellenmesi

o Guncel bir arastirmaci veri tabaninin olusturulmasi

o Universitemiz Ar-Ge laboratuvar alt yapi veri tabani giincellenmesi

o Lisansusti 6grencilerin arastirma ve proje yapma potansiyellerinin artirlmasina yonelik olarak lisansiisti tez veri bankasi olusturulmasi

o Bolgesel Ar-Ge altyapisinin glincel ihtiyaglar cergevesinde tespiti ve giincellenmesi (bolgesel ve yerel paydaslar, Meslek odalari ve Teknopark ile esgtidimla
olarak)

o Universite genelinde akademik birim toplantilari organizasyonu

o Akademisyen, sanayi kuruluslari ve meslek odalarina yapilacak ziyaretler ile TTO faaliyetlerinin genis kitlelere ulasmasini saglanmasi

o TTO faaliyetleri konusunda hem akademik camiada hem de is adamlan ve sanayiciler arasinda bir farkindalik yaratiimasi

o Mevcut TTO’lara yapilacak ziyaretler ile olasi is birligi alanlarinin belirlemesi, ortak projelerin gelistirilmesi

o TTO’nun verdigi hizmetler kapsaminda hem kurum igi personelimize ve akademisyenlerimize hem de kurum disindan sanayiciler ve is diinyasina egitim faaliyetleri
diizenlemesi
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o Proje planlama ve hazirlama, fikri ve sinai haklar vb. konularda farkindaligin artirilmasi ve Ust bir bilgi birikimi olusturulmasi
© Yz yiize yapilacak gorigsmeler, tanitim materyallerinin basili ve elektronik olarak ilgili kurum ve kisilere ulastiriimasi ile TTO’un verdigi hizmetler konusunda i ve
dis paydaglar arasinda etkili bir farkindalik yaratiimasi

Modiil 2: Destek Programlari Birimi

Modiiliin amaci; Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'ndeki arastirmacilarin, Teknopark’ta ve bélgede bulunan sirketlere ulusal ve uluslararasi programlari takip etmek ve
duyurulmasini saglamak ve bununla birlikte arastirmacilarin, Teknopark’ta ve bolgede bulunan sirketlerin ulusal ve uluslararasi programlara katihminin artinlmasini
saglamaktir.

Modiil 2 igin planlanan faaliyetler sunlardir:

o Proje gagrilarinin konusu ve tarihleri hakkinda duyurular

o Ulusal ve uluslararasi proje ve hibe programlari takibi, bunlarla ilgili KOBi’ler ve diger kuruluslarla bilgilendirme toplantilari yapilmasi ve proje is birlikleri
o Destek programlariyla ilgilenen ve ofisimize bagvuran KOBI'ler ve diger ticari sirketlere gerekli bilimsel ve teknolojik danismanlik hizmetleri

© Tanitim ve bilinglendirme toplantilari sonucunda bir araya gelen arastirmaci ve firmanin ortaklasa proje yazmalarina destek

o Cagn konularina yonelik proje yazim egitimleri

o Paydaslar bir araya getirilerek destek programlari, bagvuru siireci ve formlarin doldurulmasi hakkinda bilgi

Modiil 3: Universite Sanayi isbirligi Faaliyetleri

Modiiliin amaci; Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'nin arastirma potansiyelini kullanarak bélge sanayisinin problemlerine ¢oziimler iiretmek ve bolgedeki OSB’ler ve
KOBI’ler ile birlikte ulusal/uluslararasi projeler yapmaktir.

Modiil 3 igin planlanan faaliyetler sunlardir:

o Ortak projeler gelistirebilmek amaciyla, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi’ndeki arastirmacilar ile éncelikle Organize Sanayi Bélgesi firma temsilcileri bir araya
getirilmesi ve yuz ylze gorismeler yapilarak problemler saptanmasi

o Sanayi ziyaretlerinde elde edilen bilgiler dogrultusunda ilgili arastirmacilara firmalarin sorunlarinin aktarilarak ¢6ziim/proje tiretme stireci baglamasi

o Universitemizde belirli bir asamaya gelmis arastirmalar, ilgili sanayi kuruluslarina sunularak teknolojik iriine yénelik proje olusturulmasi

o Universitenin Ar-Ge laboratuvarlarindan sanayi kuruluglarinin da yararlanmasini saglayacak diizenlemelerin yapilmasi

o Bolgedeki sanayi kuruluslarinin Ar-Ge’ye yonelik ¢alismalarini tesvik etmek igin, hibe fonlardan yararlanacak sekilde sanayi ile ortak projeler hazirlanmasi

o Birlikte proje olusturmak igin anlasmaya varmis olan firma ve arastirmaci igin proje sozlesmesi hazirlanmasi

o Baglatilan projelerin izlenmesi ve koordinasyonu

o AB fonlarindan desteklenen projelerde, projenin idari ve mali yoneticilik faaliyetlerinin yurttilmesine teknik destek saglanmasi
o ilgili alanlarda sanayi- akademisyen eslestirmelerinin yapilmasi

Modiil 4: Fikri Haklar Birimi

Modulin amaci; arastirmacilar, arastirma sonuglarinin ticarilesmesi konusunda bilinglendirmek, tniversitedeki arastirmalarin fikri milkiyete donusturilmesini, Gretilen
fikri mulkiyet haklarinin korunmasini ve ticari degere donusturilmesini saglamak, fikri ve sinai milkiyet haklarinin nasil koruma altina alinacagini igeren bir sistemin
TTO binyesinde kurulmasini planlamak, kalici bir altyapinin olusturulmasi igin uzman kurumlarin, hukukgularin, lisanslama ve pazar arastirma konularinda deneyimli
profesyonellerin bir arada koordineli ¢alisabilecekleri bir sistem kurulmasini saglamaktir.

Modiil 4 igin planlanan faaliyetler sunlardir:

o Oncelikle Universite genelinde bir patent havuzu olusturulmasi ve bu havuza mevcut alinmis patentler ve patent siireci devam eden calismalarin kaydedilmesi

o Universite genelinde Fikri Sanayi Miilkiyet Haklar (FSMH) ile ilgili bilgilendirme amacli raporlar, izlenecek yol, bagvuru siirecleri, sikca karsilagilan durumlar gibi
konularda ilgili galismalarin derlenmesi

o Akademik birim toplantilari ve akademisyenler ile ylz ylize goriismeler yapilarak tGniversitedeki FSHM konusunda farkindaligin artiriimasi ve siregler hakkinda
bilgilendirme yapilmasi

o Universite genelinde genis katilimcili patent giinleri etkinlikleri de diizenlenmesi

o FSMH Degerlendirme Kurulunun uygun gordugi fikirlerin, TTO ile fikir sahibi arasinda imzalanacak s6zlesme sartlar dogrultusunda fikri milkiyet koruma altina
alinmasi

o Patent alinma islemleri stirecinde ise TTO en Ust duzeyde fikir sahibinin yaninda yer alacak ve FSMH Degerlendirme Kurulu’nun uygun gordug fikirlerin patente
donustlrtlmesi stirecinde patentin uluslararasi gegerliliginin incelenmesi, basvuru evrakinin hazirlanmasi, basvuru sdrecinin baglatilmasi ve takibi gibi stiregler
ilgili fikir sahibi, TTO Temsilcisi ve Patent Vekili ile koordineli bir sekilde gergeklestirilmesi

o Bulus degeri tasiyan fikrin tanitim faaliyetleri konusunda hizmet saglanmasi
Modiil 5: Sirketlesme Ve Girisimcilik Hizmetleri

Modiiliin amaci; Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'nin lisans, yiiksek lisans, doktora égrencileri ve arastirmacilarinin olusturdugu bu modiil ile girisimci karaktere sahip
bu kisilerin fikirlerini ve gelistirdikleri projeleri sirket kurma yoluyla ticari degere dontstirmelerini saglamak, bunun igin gerekli olan alt yapiyr sunmaktir.

Moddl 5 igin planlanan faaliyetler sunlardir:

o Universite igerisinde lisans/lisansiistii dgrencilerine ve akademik personele periyodik olarak girisimcilik ders veya seminerleri verilmesi

o Girisimcilik ruhunun artinlmasi amaci ile gesitli yarismalar organize edilecek ve bu yarismalar da dereceye giren girisimcilere sirketlesme konusunda TTO
tarafindan idari ve

o mali destek, yeni kurulan bu sirketlerin KOSGEB ve Kalkinma Ajanslarindan mali destek almalari saglanmasi

o Benzer ya da yakin alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin isbirliklerinin saglanmasi veya Universiteden yeni mezunlarin bu sirketlere kazandiriimasi

o Yeni kurulan veya mevcut sirketlerin Ar-Ge projelerinin izlenerek, personel yapisinin iyilestirilmesi, Gniversitenin altyapilarindan daha fazla yararlanmasi
saglanmasi, bu
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surecin devami olarak Ar-Ge proje sonuglarinin ticarilestiriimesi amaciyla takip edilmesi ve sirketlerin yonlendirilmesi konusunda da hizmetler

o Sirketlerin Destek ve Hibe programlarindan yararlandiriimasi, bu konuda, bilgilendirme amaci ile Ulusal (TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma
Bakanhgi, Kalkinma Ajanslar), Uluslararasi (Horizon Europe vb.) proje destek ve hibe programlarinin firmalara ve girisimcilere tanitilmasi, mevcut ve yeni agilacak
destek ve hibe programlarinin takip edilerek, siireglerin isleyici hakkinda girisimcilere danismanlik destegi

o Bu danismanlik kapsaminda girisimcilerin Ulusal ve Uluslararasi proje pazarlari ve teknoloji platformlarina katiliminin tesvik edilerek yonlendirilmesi

o Girisimcilere gagn konusuna yonelik ilgili proje ekiplerinin olusturulmasi destegi, duyurulara yapilan geri dénusler sonucu akademik kimelenme yapilarak, proje
ortaklarn olusturulmasi ve gagri igin gerekli 6n hazirliklarin yapilmasi

o Universitemizin stratejik planina uygun olan projelere éncelik verilerek proje yazimi icin gerekli calismalar baslatmasi, proje yazim ve hazirlik asamasinda
deneyimli akademisyenlerin danismanliklarina basvurulmasi

o TUBITAK 1601- Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yénelik Destek Programina basvurulmasi.

Kurumsallagma faaliyetleri

Kurumsallasma ¢alismalarinin temel amaci sirket devamliliginin saglanmasidir. Sirketlerin devamhligi igin kuruluslar hem sirket ici faaliyetlerini ham de sirket disindaki
faaliyetlerini gok iyi yonetebilmelidirler. Kurumsallasma galismalarinin en énemli basamaklarindan biri de risklerin ve kurallarin 6nceden tespit edilerek gelecekle ilgili
daha guvenli adimlar atilabilmektedir.

Kurumsallasma konusunda atilacak adimlar asagidaki yer almaktadir:

o Kurumsallagma galismalarinin bir stireg oldugu ve siire¢ yonetimi prensiplerine gére bu ¢alismalarin yuritilmesini saglamak,
o Sirecin adimlarinin planlanmasi ve uygulamaya gegirilmesi

o Kurumsallagma sireci igin yol haritasinin belirlenmesi

o Kurumsallagma sireci boyunca igletme igi uyumun saglanmasi,

© Amaglarin saptanmasi ve amagclarin galisanlarca anlasiimasinin saglanmasi

o Katilimciligin tesvik edilmesi;

o Organizasyon semasinin ihtiyaca gore gézden gegirilmesi ,

© Organizasyon semasina uygun is tanimlari, 6dillendirme, raporlama sistemleri,
o Yetki ve sorumluluklarin net olarak belirlenmesi,

o s ve performans degerlendirmesinin yapilmasi,

o Sirket ici bilgi akisinin saglikli bir alt yapida yuriitiimesinin saglanmasi

o g egitim ve bilinglendirme gibi calismalarin yapilmasi;

o Kurumsal kimligin olusturulmasi

o Ortak inang ve degerlerin olusturulmasi

2.5.1.2 TGB'nin siirduriilebilirligi

TUBITAK tarafindan hazirlanan Bilim ve Teknolojide Atilim Projesinde, “bilimsel ve teknolojik arastirmalar yapabilmek ve bu tiir arastirmalar sonucunda ortaya konan
bulgulari ekonomik ve toplumsal faydaya donustiirebilmek igin gerek duyulacak butiin kurum ve mekanizmalarla birlikte, bunlarin sistemsel bir butunlik iginde

isletilebilmesini ifade eden Ulusal Yenilik Sistemi’mizin bir an 6nce kurulmasi” bilim ve teknoloji politikasinin amaci olarak benimsenmistir. Bu dogrultuda gesitli yasal ve

kurumsal diizenlemeler 6nerilmistir. Patent Enstitist, Ulusal Metroloji Enstitiisti, Tlrkiye Bilimler Akademisi, Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Turkiye
Akreditasyon Kurulu gibi kuruluslarin kurulmasi ve ilgili yasalarin gikarilmasi, 1995’den itibaren TUBITAK ve TTGV tarafindan Ar-Ge faaliyetlerine destek verilmesi,
Marmara Arastirma Merkezi'nin sanayiye donik arastirmaya agirlik vermesi gibi 6nemli gelismeler, ulusal yenilik sisteminin kurulmasini hedefleyen bu ¢alismalarin

sonucu saglanmistir

Bu projelerin yaninda 13 Aralik 2000 de yapilan Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu’nun toplantisinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 100. yili olan 2023 yilinda bilim ve teknoloji
alaninda uluslararasi alanda soz sahibi olabilmesi icin 20 yillik bir plan hazirlanmasi icin TUBITAK gérevlendirilmistir. Yaklasik bir yil stiren hazirlik calismalari ardindan,
24 Aralik 2001 tarihli Yedinci Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu toplantisinda, Projenin adi "Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri" olarak belirlenmis; projenin ana
temasi, temel yaklasimi ve bu kapsamda yurutilecek alt projelerin ayrintili igerigi ile yuriitme plani ve yénetim sekli onaylanmistir.

Vizyon 2023 Projesi’nin ana temasi, Cumhuriyetimizin 100. yilinda, Atattirk’tin isaret ettigi muasir medeniyet seviyesine ulasma hedefi dogrultusunda bilim ve teknolojiye
hakim, teknolojiyi bilingli kullanan ve yeni teknolojiler tretebilen, teknolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik faydaya donlstirme yetenegi kazanmis bir ‘refah
toplumu’ olusturma seklinde belirlenmistir.

Surdurdlebilirligi saglama konusunda atilacak adimlar, TGB tesviklerinin 31/12/2028 tarihine kadar gegerli oldugunun ifade edildigi Vizyon 2023 projesi ana temasi
kapsaminda su sekilde siralanmaktadir:

o Agik bir uzun dénemli vizyon olusturulmasi ve bu vizyona siki sikiya baglilik

o Teknopark biinyesinde yuksek teknolojinin iktisadi buytime igin essiz bir motor oldugunun bilincinde olan, giiglu bilgi transfer yeteneklerine sahip olan ve
sanayinin ve diger 6nemli ortaklarin ihtiyaglarini goren isbirlikgi biryaklasim sergileyen en azindan bir tane biyiik arastirma organizasyonunun var olmasini
saglamak,

o Teknoparki markalastirmak ve teknopark kalttriint sekillendirmek baglaminda, arastirma kurumuna verilen yiiksek degerin vurgulanmasi

o Teknoparkin amacini ve onun getirecegi faydalar agik ve pratik bir sekilde anlayan yenilikgi ve girisimci proje Ust kademe yoneticilerinin devamliliginin
saglanmasi

o Gayrimenkul yonetiminden ¢ok bir Ar-Ge arka planina ve giigli liderlik niteliklerine sahip teknopark yoneticiligi mantalitesinin korunmasi

o TGB civarindaki bolge ile etkili ekonomik ve sosyal entegrasyonun devamliliginin saglanmasi

o Teknoloji transferine ve is becerisi kazaniimasina destek olunmasi

2.5.2 Markalagsma ve tanitim

Markalasma; planli, uzun vadeli bir insa strecinin sonunda olusan yapidir. Marka insa sireci ise; pazar ve rekabet analizi, Griin gelistirme, konumlandirma, tanitim,
dagitim, promosyon, musteri iligkileri, basar 6lgttleri ve genisleme politikalarini izleyen bir streci ifade eder. Konumlandirma ise firmayi temsil eden markanin taraflarin
zihnindeki ve diger markalarla arasindaki imajini nitelemektedir.

Markalasma stratejileri, markanin sundugu yararlar ve hedef tiketicilere bagli olarak, ©zellikle firma igindeki tim markalarin bitunlestirildigi kurum stratejileri
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dogrultusunda ele alinmaktadir. Kurum stratejileri kararlari ile pazarlama karmasi elemanlarinin en uygun sekilde butiinlestirilmesi sonucunda, hedef tiketicinin
algilamasi istenilen marka konumu olusturulur. Daha sonra, marka stratejisine ait diger detaylar gozden gecirilerek markayi en iyi anlatacak vaadin sunulmasi ve bunun

tanitim stratejileri ile desteklenmesi gerekmektedir.

2.5.2.1 Konumlandirma ve markalasma stratejisi
TGB'yi, bolgedeki ve/veya ulkedeki diger TGB’lerden ayiran konumlandirma ve markalasma unsurlar su sekilde siralanabilir:

o TR 83 bolgesinde 2008 yilinda kabulii yapilan ilk TGB olmasi,

o Hedef kitlenin zihninde olusmasi istenen konumlandirma fikrinin, kolay anlasilir sekilde diizenlenmesi

o Bolgedeki diger TGB'lerden siyrilip ilgililerin zihninde yer edinebilmek igin tutarli mesajlarin verilmesi

o Hedef kitlenin glivenebilecegi noktalara odaklanilmasi

o Dortlt sarmal aktorlerinin TGB'nin faaliyetlerini yakindan izlemesi ve faaliyetleri noktasindan desteklemesi

o Tokat ili merkez ilgesinin TR83 bélgesinde yer alan ilgeler arasinda sosyo-gelismislik gstergelerinde 4 sirada olmasi
o Reklam faaliyetlerinin planlanan yilda arttirilmasi

o Teknopark web sayfasinin daha kullanigh hale getirilmesi

o Sosyal medya hesaplarinin etkin kullaniimasi,

o Qgretim elemanlarinin temel yetkinliklerini yer aldigi web tabanli veri bankasinin olusturulmasi

2.5.3 Fiziki yatinmlarin ve altyapi olanaklarinin etkin kullanimi ve gelistirilmesi

Planlanan donemde TGB igin yeni fiziki yatimlar( Ar- Ge ve Kulugka Merkezi Binasi) planlanmaktadir.
TGB’nin bulundugu gevreye iliskin yaptiginiz degerlendirmelerden hareketle, gcevrenin getirdigi avantajlar;

® TGB'ye ulagim kolayligi

® TGB'de kiralanabilir ofislerin varligi

® TGB'nin bulundugu Tokat merkez ilgesinin TR 83 bolgesinde yer alan ilgeler arasinda 4. sirada yer almasi
® TGB'nin bulundugu Tokat ilinin egitim duzeyinin Turkiye ortalamasinda olmasi

e Universite 6gretim elemanlarinin sahip oldugu potansiyel proje deneyimi

e Universite 6gretim elemanlarinin ézverili calisma yapisina sahip olmasi

® Her gegen giin artan Ar-Ge proje destekleri,

e Universite-Sanayi ishirligini destekleyen 6zel fonlarin olusturulmasi

e Universitemizde Miihendislik Fakiiltesinin var olmasi,

® TGB mevzuatinin saglamis oldugu destek ve muafiyetler,

e Bolgede tarima dayali sanayinin olmasi ve Universitemizde giiglii bir Ziraat Fakiiltesi bulunmasi,
® TGB’nin yeni kurulmasi nedeniyle bos ofislerimizin olmasi ve kiralarin disiik olmasi,

e Universite imkanlarindan Teknopark firmalarinin yararlanabilmesi,

2.5.3.1 TGB'nin fiziki yatinmlari, alani ve gevresi

TGB’nin akademik camia ile ayni gati igerisinde yer almasi nedeniyle igbirliklerinin olusturulmasi olarak siralanabilir.

TGB’nin bulundugu cevreye iliskin yaptiginiz degerlendirmelerden hareketle, gevrenin getirdigi dezavantajlar:

e Tokat ilinin yillar itibariyle go¢ vermesi,

® Teknopark alt yapi ve Ust yapi olanaklarinin iyilestirilmesi,

® TGB'nin taninirliginin az olmasi,

e Universite-sanayi isbirliginin yiiksek olmamasi,

® Sanayi ve Uretimin zayif oldugu bir bolgede yer almak,

® Bolgedeki mevcut Firmalarda Ar-Ge kilturiintn hentiz yerlesmemis olmasi,

® Bolgede yeterli sanayini olmayisi,

® Mevcut firmalarda Ar-Ge hakkinda zorluk 6n yargisinin olusmasi,
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e (gretim elemanlarinin sirketlesme konusundaki gekinceleri olarak siralanabilir.

2.5.3.2 Teknopark altyapi olanaklar

Tokat TGB biinyesinde yer alan teknoparkta 6n kulugka ve kulugcka merkezi bulunmaktadir. Firmalarimiza nitelikli ofis alanlar sunulmaktadir. Ayrica sosyal alanlar,
otopark alani, toplanti ve egitim salonlari, kat mutfaklar bahge alanlarina ile altyapi olanaklari firmalarin hizmetine sunulmustur. Teknopark doluluk orani %90 larin
tizerinde oldugu igin plan déneminde ek bina yapilmasi 6ngorilmektedir.

2.5.3.3 On kulugka altyapi olanaklari

Fi-De on kulugka merkezi ve prototip atolyesi girisimci adaylara hizmet vermektedir.

Buradaki adaylara egitim ve mentorlik destegi verilmektedir. 7 giin 24 saat teknoparka giris yapabilmekte ve herhangi bir ticret alinmamaktadir.
2.5.3.4 Kulugka altyapi olanaklan

Tokat Teknopark bunyesinde giris katta bir koridor Kulugka Merkezi olarak yapilandinimistir ve buradaki 7 ofis kulucka firmalarina tahsis edilmistir( bu sayi bina
icerisinde artirilabilir). Ayrica akademik spin- off firmalar icin dustk kira ile paylasimh ofis alanlar akademisyenlere sunulmustur.

2.5.4 Hizmet, faaliyet ve programlarin giiglendirilmesi ve yeni hizmetlerin tasarlanmasi

Faaliyet déneminde 6n kulugka girisimcileri icin egitim ve mentérliik destekleri verilmeye devam edilecektir. On kulugka mekanlari ve atélye imkanlari iyilestirilerek daha
iyi hizmet sunulacaktir. Ticarilesme, yatirmci-girisimci bulugsmasi gibi faaliyetlerle girisimci adaylarin sirketlesmesi saglanacaktir.

2.5.4.1 Teknopark firmalan hizmetleri, faaliyetleri ve programlan

2022 yili sonunda 63 firma faaliyet gostermistir. Bunlardan 23 tanesi akademisyenler tarafindan kurulmus. TGB’nin Universite ile ayni kampus igerisinde yer almasi
nedeniyle isbirliklerinin ¢ok yakin dirsek temasi ile Ar-Ge yonu gigli firmalarnin kurulmasina olanak saglamaktadir. Teknopark yonetim kurulu Gyelerinin ve Genel
Mudurun tecribeleri ve TGB'yi kalkindirma faaliyetlerini desteklemesi yine firmalar agisindan 6nemli bir hizmettir. TTO faaliyetlerinin arttirnlmasi ile birlikte plan
doneminde Universite-sanayi isbirliginin hareket kazanmasi yeni firmalarin da bélgeye cekilmesi saglanabilecektir.

2.5.4.2 On kulugka hizmetleri, faaliyetleri ve programlan

Faaliyet déneminde &n kulugka girisimcileri i¢in egitim ve mentérliik destekleri verilmeye devam edilecektir. On kulugka mekanlari ve atélye imkanlari iyilestirilerek daha
iyi hizmet sunulacaktir. Ticarilesme, yatirimci-girisimci bulusmasi gibi faaliyetlerle girisimci adaylarin sirketlesmesi saglanacaktir.

2.5.4.3 Kulugka hizmetleri, faaliyetleri ve programlari
Stratejik Plan doneminde kulugka firmalarinin blyimesini, 6lim vadisine diismesini engellemeye yonelik mentorlik, hizlandirici gibi destekler verilecektir.
2.5.4.4 Teknoloji transfer hizmetleri

TTO’nun taninirhgi, Gniversite-sanayi isbirliklerinin artirnlmasi, fikri mulkiyet konusundaki bilincin artiriimasi, girisimcilik ekosisteminin glglendirilmesi igin yeni hizmetler
gelistirilecektir.

2.5.4.5 Erken agama finansman destek hizmetleri

Girigimci igin iki tir finansman bigiminden séz edilebilir. Bunlar borg ile finansman ve/veya 6zkaynak yoluyla finansmandir. Girisimciler kurulug asamasinda girisimlerini
kendi varliklari ile finanse yolunu tercih etmektedirler. isin genisletiimesi ve yeni yatinm asamasinda girisimcinin risk alma algisina gére alternatif finansman
segeneklerini kullanabilmektedirler. Riski seven bir girisimci yatinmini kendi varliklari ile finanse ederken, riskten kaginan bir girisimci ise ortakliga bagl bir finansman
yapisini tercih ederek riski paylasabilmektedir. Ayrica riski seven yatinmci varliklarinin finansmaninda banka ve ticari kredileri kullanarak ytksek risk ve yiiksek kar elde
etme imkanini ortaya ¢ikarmaktadir. Risk artisina bagli olarak tstlendikleri risk karsiliginda hissedarlar daha fazla temett, kredi verenler ise daha ylksek oranda faiz ve
teminat talep etmektedir. Bu durum isletmenin sermaye maliyetini artirici bir rol oynayacaktir. TGB'de yer almak isteyen ve Ar-Ge projesi olan girisimcileri finansman
sorunu sebebiyle uzaklasmalarini énlemek adina erken asama finansman destekleri hakkinda bilgilendirme toplantilari diizenlenmesi planlanmaktadir. Erken asama
finansman desteklerinden;

TUBITAK 1512 Girisimcilik Destek Programi (BiGG)

Risk sermayesi

Melek Yatinnmcilar basliklarinda danismanlik hizmetleri de planlanmaktadir.

Ozellikle Ar-Ge fikri olan ancak gelistirecek sermayesi olmayan girisimcileri bulusturmak adina en az bir zirve ve en az bir panel diizenlenmesi planlanmaktadir.

2.5.4.6 isbirligi aglari ve sinerji olusturma hizmetleri, faaliyetleri ve programlari

Plan déneminde, TUBITAK'in Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) Destekleme Programi (1513 kodlu) olan, tiniversitelerdeki bilgi ve teknolojinin, uygulamaya dénistiirilerek
ticarilestirilmesi, Universite ve 6zel sektor kuruluslar arasinda isbirligi olusturulmasi ve sanayinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve teknolojinin Gniversitede Uretilmesine yardimci
olunmasi amaciyla faaliyet gosteren TTO’larin desteklenmesini hedefleyen bir destek programina bagvuru g¢alismalarinin yapilabilmesi igin mentor TTO ile is birligi
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yaparak proje hazirliginin tamamlanarak basvurunun yapilmasi planlanmaktadir. Bu donemde uygun mentor ile anlagma yapilarak proje adimlari ve TTO faaliyetlerinin
etkinliginin arttinlmasi da planlanmaktadir.

2.5.4.7 Ar-Ge odakh kiime gelistirme hizmetleri, faaliyetleri ve programlar

TGB‘de kiime olusturabilecek firmalarin isbirligi saglamasi igin programlar uygulanacaktir.

2.5.4.8 Uluslararasilastirma hizmetleri, faaliyetleri ve programlari

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde egitim alan Yabanci uyruklu 6grencilerin TGB’deki firmalar icin dis ticaret elgileri olmalarini saglayacak programlar uygulanacaktir

2.5.4.9 Diger hizmet, faaliyet ve programlar

Teknopark’in kendi hizmetlerinin disinda gocuklara yonelik Robotik ve Kodlama

egitimleri, Firmalarin beyaz yaka personellerinin kisisel gelisimine yonelik egitimler verilmektedir. Plan déneminde de bu hizmetlerin devam ettirilmesi
planlanmaktadir.

2.5.5 Yerel/ Bélgesel Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin gelistiriimesinde TGB'nin rolii

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi (TGBD)'nin Mentor-Menti programi eglestirmesi ile 2020 yilinda Antalya Teknokent, 2021
yilinda Konya Innopark ve 2022 yilinda ise Erciyes Teknopark mentdriimiz olmustur. Dernek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi organizasyonu ile her yil 2 kez diizenlenen
TGB Koordinasyon toplantisina katilim saglanmaktadir.

2.5.5.1 Diger TGB'lerle isbirligi ve ortaklik

Cumhuriyet Teknokent, Bozok Teknopark ile yakin temas halinde kalinmis ve kendi teknoparkimiizin ve adi verilen teknoparklarin bulundugu tniversiteler ile birlikte
TUBITAK 1512 BIGG Uygulayici Kurulusu olunmustur. Plan déneminde de bu faaliyetleri artirilarak devam ettirilecektir.

2.5.5.2 Sermaye faktorlerinin ve akislarin giiglendirilmesi

Bolgede meydana gelen goglerin TGB'nin gelismesi Uzerinde, insan sermayesinin kaymasi sebebiyle olumsuz etkisi olacagi agiktir Ancak TGB'nin, insan sermayesini
bolgede tutmak ve hatta insan kaynagi akisinin Tokat'a dogru ¢ekmek gibi olumlu etkilerini olusturmak ve gekici hale getirilmesi gerekmektedir. Mevcut durum TGB'nin
boyle bir olumlu etki yaratmadigini gosterse de, ilerleyen yillarda TGB'nin avantajlari ve farkindaliginin arttiriimasi ile gog yonu tersine gevrilebilir.

Tokat ili ve ilcelerinde yapilan tespitlerde bircok isletmede yasanan diisiik kapasite ile Gretimin nedeninin; isletmede cekilen finansman yetersizligi oldugu
gorulmektedir. Bu nedenle dustk faizli ve uzun vadeli kredi temini mimkin oldugunda veya kaynaklarinin arastirilarak kullanima agilmasi halinde daha gok tretim
olanagi saglanabilecektir. Tokat'ta disa déniik rekabet giicii yiiksek kaliteli Griin Greten KOBi’lerin finansman yéniiyle desteklenmesinin saglanmasi ve bu desteklerin
saglanmasi sirasinda istenilen teminatlarin makul seviyeye gekilmesi ve ipotek islemlerinin kolaylastiriimasi tretim, istihdam ve ihracati olumlu yonde etkileyecektir.

Tokat'ta Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmasi Bakanlar kurulunca kabul edilip Resmi Gazetede yayinlanmasinin ardindan boélgenin Kurucu heyeti olusturulmustur.
Anonim Sirket statlisinde 450.000 TL sermayeli Yonetici Sirketin kurulmus olmasi bolgedeki finansman akislarinin gekilmesine hizlandirici bir etki yapmasi
beklenmektedir.

Yonetici sirketin mevcut sermayesi ve gelirler mevcut hizmetleri finanse edebilmektedir. Fakat ilave insan kaynaginin istihdam etmesi durumunda kaynak yetersizligi s6z
konusu olabilir. Bu nedenle plan déneminde gelir getirici diger faaliyetlerin artirlimasi planlanmaktadir.

2.5.5.3 Dortlii sarmalin gelisimi ve etkinliginin artirimasi

TGB'nin Tokat ilindeki gelisiminde ve desteklenmesinde en biiyiik yiiklenici aktor siiphesiz Gniversite ve arastrma merkezleridir. Ozellikle Teknopark'in Universite
yerleskesi icerisinde yer almasi ve Teknoloji Transfer Ofisinin Teknopark biinyesinde faaliyetlerini daha aktif olarak yerine getirme imkanina kavusmasi Universitenin
sarmal igerisindeki 6nemli aktor olma rolini 6n plana gikarir. Bununla birlikte 6zellikle, TGB'nin farkindaliginin arttirilmasi ve tanitim toplanti ve calistaylarina ev
sahipligi konusunda gerek valilik gerekse belediye 6zveriyle gcalismaktadir. Ayrica, Bilim, Sanayi ve Teknoloji il mudirltgiiniinde TGB ile ilgili tanitim, firma ziyaretleri,
bilgilendirme, danismanlik, calistay ve panel gibi faaliyetlerde etkin bir rol iistlenmektedir. Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi da, ildeki dértlii sarmal iliskisinin Sivil toplum
Kurulusu (STK) ayagini doldurmaktadir. ilde aktif olarak faaliyet gésteren ve gerek egitim gerekse bilgilendirme ve ziyaretler noktasinda TGB'nin varliginin taniilmasinda
yardimci olmaktadir. Tokat ili dértli sarmal iliskisi icerisinde (i¢ 6nemli aktér (Kamu-Universite ve STK) arasindaki etkilesim, iletisim ve isbirliginin diizeyi ve kalitesi her
gegen giin saglamlasmaktadir. Ancak, sarmalin diger aktorii olan 6zel sektor firmalarinin Tokat ilinde diger aktérlere gore isbirligi diizeyinin yiiksek oldugunu séylemek
oldukga zordur. Bunun en temel sebebi, TGB kavraminin bélge insani igin ¢ok yeni bir kavram olmasi ve bolgede basarili 6rnekler heniiz hayata gegcemedigi i¢in somut
érneklerin var olmamasi olarak belirtilebilir. ilerleyen (i¢ yil icerisinde TGB'de somut ¢iktilar gézlenmeye basladikca bu sarmalin son aktériinin de diger aktérler gibi
katki saglayabilecegi soylenebilir

2.5.5.4 Yonetici sirket sosyal sorumluluk faaliyetleri

Yonetici sirket olarak, &zellikle ortaokul lise ve Gniversite diizeyindeki dgrencilere tanitim, gezi ve lcretsiz egitim faaliyetleri ile genclerin Ar-Ge ve inovasyon
ekosistemini tanimalar ve kariyer planlarinda Teknoparklarin dikkate alinmasi gerektigi konularda biling ve farkindalik olusturma faaliyetleri yapilmaktadir. Bu
kapsamda gegmis donemde 98 okul gezisine ev sahipligi yapildi ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina bagli birimler kalan 40 gocuga Ucretsiz Robotik ve Kodlama
egitimleri verilmistir. Plan doneminde bu faaliyetlerin artirlmasi planlanmaktadir. 2023 yili basindan itibaren Dezavantajli gruplara yonelik Tokat Valiligi destekleriyle
koylere ve ilgelere kadar gidip mobil sekilde drone ve robotik kodlama egitimleri verilecektir.
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2.6 Eylem Plani

Eylem

1 Yonetimsel gelisme, kurumsallagsma ve siirdiiriilebilirlik
1.1 Yonetim yonetisim ve kurumsallasma

1.1.1 Yonetim Kurulunun en tist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandiriimasi 1.1.2
Yonetisim dortlii sarmal aktorlerinin Yénetim kurulu Tokat Gaziosmanpaga Universitesi, Tokat Sanayi
arasmnda uzun donemli dengedeki degisim ile ilgilenmesi ve stratejilerin buna gore belirlenmesi

a) On kulugka yonetim birimi

Yonetisimile yonetimin daha etkin rehberlik ve damsmanlik yapabilmesi igin yeni arag ve gere¢ kullanmast

b) Kulucka merkez yonetim birimi

Kiralanabilir toplam 7 ofisin tamanunin doldurulmasi ofis sayisinm artirimast

¢) Teknoloji transfer ofisi yonetim birimi

i. Modiil 1:Farkindalik, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri ii. Modiil 2: Destek Programlari Birimi iii. Modiil
3:Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri iv. Modiil 4: Fikri Haklar Birimi v. Modil 5:Sirketlesme ve
Girisimeilik Hizmetleri

1.2 TGB'nin siirdiiriile bilirligi

1.4.1 Agik bir uzun dénemli vizyon olusturulmasi ve bu vizyona siki sikiya baghlik 1.4.2 Teknoparkm
amacini ve onun getirecegi faydalari agik ve pratik bir sekilde anlayan yenilik¢i ve girisimei proje tist
kademe yoneticilerinin devamliigmm saglanmasi 2 Gayrimenkul yonetiminden ¢ok bir Ar- Ge arka planma
ve giiclii liderlik niteliklerine sahip teknopark yoneticiligi mantalitesinin korunmasi 2.1.1 TGB civarmdaki
bolge ile etkili ekonomik ve sosyal entegrasyonun devamiligmm saglanmasi 2.1.2 Teknoloji transferine ve is
becerisi kazamimasma destek olunmasi 2.2 Teknoparki markalastrmak ve teknopark kiiltiirtini
sekillendirmek baglaminda,aragtrma kurumuna verilen yiksek degerin vurgulanmast

2 Markalasma ve tamtim

2.1 Konumlandirma ve markalasma stratejisi

Sorumlu

Yonetim kurulu
Bagkam

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR
GENEL MUDUR
YARDIMCISI

TTO
KOORDINATORU
VE MODUL
SORUMLULARI

Genel Miidiir ve
Yardimcist

(Varsa) isbirligi
Yapilacak
Kurumlar

Tokat
Gaziosmanpasa
Universitesi, Tokat
Sanayi ve Ticaret
Odasy, Tokat 11
Sanayi ve Teknoloji
Miidiirliigi, Tokat
Belediyesi

Tokat
Gaziosmanpasa
Universitesi, Tokat
Sanayi ve Ticaret
Odasy, Tokat I
Sanayi ve Teknoloji
Mudiirligt, Tokat
Belediyesi

Tokat
Gaziosmanpasa
Universitesi, Tokat
Sanayi ve Ticaret
Odast, Tokat i1
Sanayi ve Teknoloji
Miidiirliigti, Tokat
Belediyesi

Tokat
Gaziosmanpaga
Universitesi, Tokat
Sanayi ve Ticaret
Odas, Tokat 11
Sanayi ve Teknoloji
Miidiirliigti, Tokat
Belediyesi

Tokat
Gaziosmanpasa
Universitesi, Tokat
Sanayi ve Ticaret
Odast, Tokat 11
Sanayi ve Teknoloji
Miidiirliigi, Tokat
Belediyesi

Baslangic
(ay/yil)

122022

122022

12/2022

122022

122022

Bitis
(ay/yl)

122025

122025

122025

122025

122025
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Hedefkitlenin zihninde olusmast istenen konumlandirma fikrinin, kolay anlasilir sekilde dizenlenmesi

3.1 Bolgedeki diger TGB'lerden siyrilp ilgililerin zihninde yer edinebilmek igin tutarh mesajlarm verilmesi
3.2 Hedef kitlenin giivenebilecegi noktalara odaklamimast bilgilendirme toplantilarmm yapilmasi 3.4 Faaliyet
dénemileri sonunda raporun hazrlanmasi 3.5 Teknopark web sayfasmmn daha kullanish hale getirilmesi 3.6
Ogretim elemanlarmn temel yetkinliklerini yer aldig1 web tabanh veri bankasmin olusturulnast Genel Miidiir
ve YardimeisI

3 Fiziki yatinmlann ve altyapi olanaklannin etkin kullanim ve gelistirilmesi
3.1 TGB'nin fiziki yatinmlan, alam ve c¢evresi

Yeni bina ve sosyal alanlarm olusturulmast

3.2 Teknopark altyapi olanaklan

Alt yapi giiclendirme ¢alismalan yapilacak

3.3 On kulucka altyapi olanaklan

Dijitallesme 1g1gmda olusturulacak ve 6grencilerimize faydah olacak prototip atlyemizin giiclendirilmesi

3.4 Kulucka altyapi olanaklan

Kulugka ofislerine ayrilan alanlarm artirimast

4 Hizmet, faaliyet ve programlann giiclendirilmesi ve yeni hizmetlerin tasarlanmasi
4.1 Teknopark firmalan hizmetleri, faaliyetleri ve programlan

Teknopark firmalarmin gerek kendi aralarmnda yapacaklari is birlikleri ve olusturulacak sinerji ile
yapacaklar basarih 6rneklerin artiiimast

4.2 On kulugka hizmetleri, faaliyetleri ve programlan

Ar-Ge odakh diizenleyecegimiz etkinliklerle farkmdalik olusturup, faaliyetlerin stirekliliginin saglanmasi

4.3 Kulucka hizmetleri, faaliyetleri ve programlan
Kulugka firmalarma fon bulma ve ortak eslestirme calismalarmm stirekliligi
4.4 Teknoloji transfer hizmetleri

Teknoloji transfer ofisinin gelirlerinin ve uzman personel kapasitesinin artriimasi

4.5 Erken asama finansman destek hizmetleri

GENEL MUDUR
VE GENEL
YARDIMCISI

Genel Miidiir ve
Yardimcist

Genel Miidiir ve
Yardimeist

Genel Miidiir ve
Yardimcist

Genel Miidiir ve
Yardimcist

Genel Miidiir ve
Yardmmcist

Genel Mudirr ve
Yardimcist

Genel Miidiir ve
Yardimeist

Genel Miidiir ve
Yardmmcist

Genel Miidiir ve
Yardimcist

Tokat
Gaziosmanpasa
Universitesi, Tokat
Sanayi ve Ticaret
Odast, Tokat 11
Sanayi ve Teknoloji
Miidiirliigi, Tokat
Belediyesi

HIZMET ALIMI
VE Tokat
Gaziosmanpasa
Universitesi, Tokat
Sanayi ve Ticaret
Odas, Tokat i1
Sanayi ve Teknoloji
Mudiirligt, Tokat
Belediyesi

1/2023

Tokat 11 Ozel
idaresi, Tokat
Gaziosmanpasa
Universitesi, Tokat
Belediyesi

1/2023

Tokat
Gaziosmanpasa
Universitesi, Tokat il
Ozel idaresi

1/2023

1/2023

Tokat TSO 1/2023

Tokat

Gaziosmanpasa
Universitesi

1/2023

1/2023

Tokat
Gaziosmanpasa
Universitesi

1/2023

12/2022

11/2022

122025

12/2025

122025

122025

12/2025

122025

12/2025

122025

122025

12/2025
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Uygulayicst oldugumuz TUBITAK BIGG Progran ile girisimeileri her konuda desteklemek

4.6 isbirligi aglan ve sinerji olusturma hizmetleri, faaliyetleri ve programlan

Firmalarmiza ve teknoparkmmiza faydah olan tiim is birligi aglarmdan faydalanmak

4.7 Ar-Ge odakh kiime gelistirme hizmetleri, faaliyetleri ve programlan

USI kapsaminda Ar-Ge odakl galismalar yapmak, kiimelenmeyi desteklemek ve sorunlara ¢oziim bulmak

4.8 Uluslararasilagtirma hizmetleri, faaliyetleri ve programlan

Teknopark ve firmalarmizin uluslarararasilagma kapasitesini artirici ¢alismalar yapmak

4.9 Diger hizmet, faaliyet ve programlar

Bolgeyi cazip hale getirecek tiim faydah etkinlikleri ve calismalari yapmak

5 Yerel/ Bolgesel Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin gelistirilmesinde TGB'nin rolii
5.1 Diger TGB'lere isbirligi ve ortakhik

T.C.Sanayi ve Teknoloji Bakanhig ile TGBD' nin destekleri ile teknoparklarla tecriibe paylasmm ve ortak is
yapmak

5.2 Sermaye faktorerinin ve akislann giiclendirilmesi

Sanayi yatrmmlarm bolgeye kazandrmak ve giiclii bir Ar-Ge ekosistemi hazirlamak

5.3 Dortlii sarmalin gelisimi ve etkinliginin artinlmasi

Bolgenin gelismesi ile birlikte USI 'yi daha etkin kullanmak

5.4 Yonetici sirket sosyal sorumluluk faaliyetleri

Bélgenin ihtiyact olan sosyal mekanlari hazirlamak ve iglerligini artrmak

Genel Miidiir ve
Yardimcist

Genel Miidiir ve
Yardimcist

Genel Miidiir ve
Yardimeisy, TTO

Genel Miidiir ve
Yardmeist

Genel Miidiir ve
Yardmmcist

Genel Midirr ve
Yardimcist

Genel Midirr ve
Yardimcist

Genel Miidiir ve
Yardimcsy, TTO

Genel Miidiir ve
Yardimcist

TUBITAK, Tokat 1/2023
Gaziosmanpasa
Universitesi, Sivas
Currburiget
Universitesi, Sivas
Bilim ve Teknoloji
Universitesi, Yozgat
Bozok Universitesi,
Currburiyet
Teknokent, Bozok
Teknopark

1/2023

TOGU TTO,
TOKAT TSO

1/2023

TOKAT TSO, 1/2023

TOGU

1/2023

T.C. SANAYi VE
TEKNOLOJI
BAKANLIGI,
TGBD

1/2023

1/2023

TOGU TTO, 1/2023

TOKAT TSO

TOGU,TOKAT L
OZEL IDARESI,
TOKAT
BELEDIYESI

1/2023

122024

122025

122025

122025

122025

12/2025

12/2025

122025

122025
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Ek 1: Finansal Gostergeler ve Eylem Planini Gergeklestirmek igin ihtiyag Duyulan Toplam Biitge Ongoriisii

Yonetici Sirket Gosterge Verileri

Hizmet, Faaliyet ve Program Geliri
Diger Gelir

Toplam Gelir

[sletme Harcamalari

Yapilasima Harcamalart

Diger Harcamalar

Toplam Gider

Net Kar

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Aktifler Toplanu

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Uzin Vadeli Yabanci Kaynaklar
Oz sermaye

Pasifler Toplamu

Bakanliktan temin edilmesi ongoriilen yapilagma finansmant

Bakanliktan temin edilmesi 6ngdriilen kulucka programy, TTO hizmetleri ve teknoloji isbirligi progranm
finansmant

Diger kanu ve uluslararasi fonlardan temin edilmesi 6ngoriilen finansman

Yapilasma harcamalarmda 6zel sekt6rden temin edilmesi 6nggriilen finansman

Mevcut
Durum

197.897,86
0,00
302.020,88
499.918,74
493.089,93
108.000,00
0,00
601.089,93
0,00
786.640,72
5.079.771,25
5.866.411,97
449.289,59
0,00
5.342.954,01
5.792.243,60
2.000.000,00

0,00

8.000.000,00

0,00

Kisa Vadeli
Hedefler

350.000,00
150.000,00
360.000,00
600.000,00
598.000,00
250.000,00
160.000,00
587.000,00
110.000,00
900.000,00
5.250.000,00
5.976.949,14
500.000,00
0,00
5.405.281,88
5.876.949,14
27.000.000,00

400.000,00

14.000.000,00

1.000.000,00

Orta Vadeli
Hedefler

500.000,00
200.000,00
500.000,00
800.000,00
787.000,00
387.000,00
200.000,00
799.000,00
200.000,00
1.100.000,00
6.000.000,00
7.000.000,00
600.000,00
0,00
5.600.000,00
5.890.000,00
29.000.000,00

750.000,00

30.000.000,00

2.000.000,00
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Ek 2: Risk Degerlendirme Calismasi

Riskin Tammu

1 Yonetimsel gelisme, kurumsallasma ve
siirdiiriilebilirik

1.1 Yonetim yonetisim ve kurumsallasma

Firmalarm diger TGB'lere kaymast

a) On kulucka yonetim birimi
Ogrencilerin aktif gahsmamast
b) Kulucka merkezi yonetim birimi

Kulugkaya alinacak kamu destekli projelerin
yetersizligi

¢) Teknoloji transfer ofisi yonetim birimi

Teknoloji transfer ofisi modiil sorumlulularmm
aktif calismamasi

1.2 TGB'nin siirdiiriile bilirligi

Akademik ve yeterli diger 6zel giiclii firmalarn
sayisinm artnamast

2 Markalagsma ve tamtim
2.1 Konumlandirma ve markalasma stratejisi

Deneyimli ve tecriibeli bir teknopark olarak
bolgede geri kalmak

3 Fiziki yatinmlann ve altyapi olanaklanmn
etkin kullamm ve gelistirilmesi

3.1 TGB'nin fiziki yatinmlan, alam ve
cevresi

Ek alann bélgeye dahil edilememesi ve yeni bina
ihtiyacinin karslanmamasi

3.2 Teknopark altyapi olanaklan

Alt yapida sorun ¢ikmast ihtimali

3.3 On kulucka altyapi olanaklan

Artan 6n kulugka girisimeilerine yonelik On
kulugka prototip atdlyesi ve gerekli bilgisayar
donanmmlarmin yetersizligi

3.4 Kulucka altyapi olanaklan

Kulugka alt yapisinda olugacak riskleri
engellemek

4 Hizmet, faaliyet ve programlann
giiclendirilmesi ve yeni hizmetlerin
tasarlanmasi

4.1 Teknopark firmalan hizmetleri,
faaliyetleri ve programlan

Olasihk  Etki
© (1))
1 2

2 3

1 2

1 2

2 3

1 2

3 2

1 2

2 3

2 3

Puan
(OxE)

Onlemler (Riski azaltmak igin hangi
onlemleri aliyoruz?)

Bolge TGB’nin diger TGB’lerden Ustiinliikleri
ve firsatlart tanttilyor.

Farkindalk ¢alismalarm artrmak

Erken agama fonlarma erisim i¢in destek
vermek

Teknoloji transfer ofisine daimi galisacak uzman
Ogretim gorevlilerinin isthdam edilmesi

AB Projesi hazirlayarak ve etkinlikler
diizenleyerek hem farkh calismalar hem de
farkmdalik olusturmak

Ek alanlarla birlikte biiyiiyerek Ar-Ge
ekosisteminde giiclii yerini korumak

T.C. Sanayi ve Tekn. Bakanligma yeni bina
ihtiyacin talep ederek destek almaya ¢alismak

Kanmu paydaslarmda destek istemek

Kalkmma Ajansi ve tiniversiteden destek alarak
gelistirme yapmak

Alt yapy giclendirmek i¢in gerekli onlemleri
almak

B Plam (Risk yine gerceklesirse ne
yapmalyiz?)

Diger TGB’lerden bolgeye talebi arttirict

faaliyetlerin tanmlanmasi

Odiiller

Erken asama fonlarma erisim igin destek vermek

Teknoloji transfer ofisine daimi ¢alisacak uzman
Ogretim gorevlilerinin istihdam edilmesi

USI' yi etkin kullanip giilii firmalar1 bolgeye

kazandirmak

Endekslerde yiikselise gegmek igin calismalar
yapmak

Kamu kurumlarmdan destek istemek

Kamu desteklerinden faydalanarak riski
azaltmak

Kalkmma Ajansi ve tiniversiteden destek alarak
gelistirme yapmak

Universite destegi
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Teknopark firmalarmmn hizmet ve faaliyet
yapamamasi

4.2 On kulucka hizmetleri, faaliyetleri ve
programlan

On kulugka etkinliklerinin siirekli olamamast

4.3 Kulucka hizmetleri, faaliyetleri ve
programlan

4.4 Teknoloji transfer hizmetleri

Sanayiye ve tiniversiteye yapilacak devlet
tesviklerinin tanitihmas ihtiyact

4.5 Erken asama finansman destek
hizmetleri

Firmalarmn erken asama fonlarma ulagmak i¢in
calismamast

4.6 isbirligi aglan ve sinerji olusturma
hizmetleri, faaliyetleri ve programlan

4.7 Ar-Ge odakh kiime gelistirme hizmetleri,
faaliyetleri ve programlan

Bolgedeki sektor paydaglarmm Ar-Ge ve
kiimelenmeye olan isteksizlikleri

4.8 Uluslararasilagtirma hizmetleri,
faaliyetleri ve programlan

Yeteri kadar uluslararas is birliklerine
ulaglamamast

4.9 Diger hizmet, faaliyet ve programlar

Programlarm stirekli hale gelememesi

5 Yerel/ Bolgesel Ar-Ge ve inovasyon
ekosisteminin gelistirilmesinde TGB'nin rolii

5.1 Diger TGB'lerle isbifigi ve ortaklik

Mentor- menti eslesmelerinin islerlik
kazanamamast

5.2 Sermaye faktorlerinin ve akislann
giiclendirilmesi

Giiglii sanayi yatrmmeilarmin bolgeye
¢ekilememesi

5.3 Dortlii sarmalin gelisimi ve etkinliginin
artinlmasi

USI' i etkin kullanamamak
5.4 Yonetici sirket sosyal sorumluluk
faaliyetleri

Personel yetersizligi durumunda sosyal sorumiuluk
faaliyeti yapamamak

Farkindalk ¢aligmalart

Sik sk farkndalk ¢alismast yaparak fikir
atolyeleri olusturmak

Teknoloji transfer ofisine devlet, hibe, tegvik,
proje yazima ve fonlara ulagim konusunda yeterli
personel istihdanm yapmak

Stirekli tanitim ve farkmdalk ¢alismasi yapmak

Sektorel toplantilart stirekli olarak diizenlemek

AB ¢ergeve programlarmdan destek alarak bu
konuda bilingli sekilde calismalar yapmak

Giiclii bir ekiple galismalar yapmak

Diger TGB'lerle yapilacak bélge ve firma
ziyaretleri yapmak

Tesviklerden ve bolgenin avantajlarmdan
bahsedip etki uyandirmak

Sanayiye yonelik Tanitim ve farkmdalik
calismalart yapmak

Kurumsallasmay: giiclendirerek giizel bir ekip
olusturmak

Is aglarma yonelendirme

Odiillii yarismalar diizenlemek

Teknoloji transfer ofisine devlet, hibe, tegvik,
proje yazima ve fonlara ulagim konusunda yeterli
personel isthdami yapmak

Firmalarla toplantt yapip bu konunun 6nemine
deginmek

Sektorlerin thtiyacma yonelik arastirmalar
yaparak paydaslari bilgilendirmek

Uluslararasi fuarlara firma ve teknopark
diizeyinde katiim saglamak

Kamu paydaslarmdan destek alarak ¢alismalart
giiclendirmek

Ortak hareket etme galismalari yapmak

Tesgviklerden ve bolgenin avantajlarimdan
bahsedip etki uyandirmak

Tokat'taki kamu paydaglarmdan destek alarak
giiclii tanitim faaliyetleri yapmak

Sosyal sorumluluk kavramuni benimseyecek bir
ekip kurmak veya var olan ekibi bu konuda
egitmek
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